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A gjore en forskjell

2024 har veert et begivenhetsrikt og spesielt ar preget av en verden i en
krevende situasjon. Til tross for dette har vi levert gode resultater, med
spesielt sterke prestasjoner i GC Rieber Minerals og GC Rieber VivoMega.
Samtidig har vi med tungt hjerte tatt avskjed med ett av vdre seks

forretningsomrader.

GC Rieber Gruppens strategi er blitt
ytterligere spisset og vi har tydeliggjort
vare felles vekstambisjoner for fremtiden.
Vi gnsker & bli et ledende norsk privateid
konsern som gjer en forskjell ved & realisere
visjonen «Creating Joint Futures». Vart
forbilde for en som virkelig gjer en forskjell,
er Christian Rieber som fortjent mottok
utmerkelsen «Arets Bergenser i &ret som
gikk.

Verden rundt oss er fortsatt preget av uro
og usikkerhet. Brutale lidelser som fglge av
kriger og konflikter har preget daret, selvom

vAapenhvilen i Gaza har gitt et forsiktig hép.

Valget i USA har fatt mye oppmerksomhet,
og utfallet har skapt gkt uforutsigbarhet
for fremtiden. Muligheten for mindre

krig, feerre lidelser og gkt stabilitet er
avhengig av hvordan konfliktene Igses.
Dette kommer nok ikke til & rokke med at
forsvarsbudsjettene i verden vil fortsette

& oke. Forhdpentligvis har Mario Draghi-
rapporten gitt Europa en vekker om at det
haster & forbedre

produktiviteten, med gkt fokus p&
incentivering fremfor regulering, slik vi ser
i USA.

Det er for Norges del ikke sikkert at gnsket
om betydelige rentenedsettelser vil bli
oppfylt. Som en liten og konjunktur-
avhengig révarenasjon kan Norge fortsette
sin seilas med svak krone. Rentenedsettelser
vil samlet sett veere av mye stgrre betydning
enn de positive effektene for GC Rieber
Gruppens eksport med en svak krone. @kt
global proteksjonisme, med toll pé varer til
USA, vil utvilsomt ha en negativ innvirkning.

Regjeringens innsats for & redusere
inflasjonen har gitt resultater, men naerings-
livet har samtidig mett ut-fordringer pd
grunn av forverrede rammebetingelser.
Forutsigbarheten for norsk naeringsliv er
redusert, og flukten til land som begynner
pd S har fortsatt. For selskaper som

GC Rieber med norske eiere, gir dette en
ekstra utfordring ndr det gjelder satsing pd
innovasjon og vekst.
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Hépet er at ny regjering og hestens valg kan
fore til positive endringer og at debatten om
Martin Bech Holtes bok «Landet som ble for
rikt» kan bidra til & understgtte en ngdvendig
kursendring.

Til tross for forverrede rammebetingelser har
teamet i GC Rieber levert et historisk godt
resultat. Industriselskapene GC Rieber Minerals
og GC Rieber VivoMega har veert hoved-
motorene for driftsresultatet. Ferstnevnte har
blitt omdgpt fra GC Rieber Salt for & utforske
nye spennende muligheter innenfor salter og
mineraler. GC Rieber VivoMega har oppnddd
et spesielt imponerende resultat, til tross for at
de samtidig har dpnet ny fabrikk og operert i et
historisk turbulent révaremarked. Begge disse
industriselskapene bidrar pd hver sin mate til &
gjere en forskjell i et nordisk og globalt marked,
gjennom fremragende kundeservice og med
gode produkter.

Ogsd i flor opplevde vi store engangsposter,
der den stgrste bidragsyteren var gevinsten
GC Rieber Shipping oppnddde ved salg av
isbryteren Polar Circle. En positiv effekt for

& kunne forfelge nye prosjekter og h&ndtere
fortsatt manglende inntjening og ytterligere
forsinkelser i bygging av Windkeeper-bdtene.
Windkeeper er en nyvinning og vil komme

til & gjere en forskjell innenfor havvind med
forbedrede egenskaper for hva som er vanlig
for slike fartay.

Den mest utfordrende beslutningen i fjor var

& selge GC Rieber Compact. Et engasjement
over 14 &r som har gitt mer mening enn noe
annet. Endrede rammebetingelser gjorde det
dessverre ngdvendig & la en annen eier med
bedre forutsetning for & lykkes ta over. Vi er
stolte over hva vi i GC Rieber har utrettet i Izpet
av var tid som eiere. Samtidig er vi glade for &
ha funnet et nytt hjem for selskapet, som sikrer
vare 223 tidligere kollegaer. Ikke minst for at
Compact kan fortsette sitt viktige arbeid med

& hjelpe nedlidende underernzerte og produsere
beredskapsmat og -vann til hele verden, som de
har gjort i 75 ér.

GC Rieber Eiendom har i dret som har gatt hatt
stabil drift og levert resultater med en viss
reversering av tidligere nedskrivinger. Som by-
og omrdadeutvikler i innovasjonsdistriktet gjer
teamet i GC Rieber Eiendom en forskjell. | mai

i fjor kunne GC Rieber Gruppen glede seg over
& flytte inn i Bergens mest baerekraftige
naeringsbygg, Krohnen. Reguleringsplanen for
Marineholmen som i fjor endelig kom pd& plass,
vil gke mulighetsrommet for & gjere mer forskjell
i tiden fremover. En ny epoke er innledet med
bolig-satsning, hvor seniorboligene til

GC Rieber Fondene pd Marineholmen har veert
utlgsende for farste trinn i denne satsningen.

| lopet av &ret har vi gjennomfart ombyggingen
av GC Rieber Fortuna til en vekstmotor for

GC Rieber Gruppen. Selskapet har definert
maritim og helse som to hovedsatsningsomréader

for & skape nye industrielle bein for gruppen og
er nd i konkrete oppkjopsprosesser.

GC Rieber Gruppen gdr samlet sett ut av fjoréret
med en styrket posisjon og blikket rettet opp
og fremover. Som eierselskap har vi nddd mdalet
om & bli gjeldfri og samtidig bygget opp en
bufferkapital for & sikre oss mot uforutsette
hendelser. Veien videre er tydelig definert: Vi
skal gjere en forskjell ved & realisere visjonen
«Creating Joint Futures». Samtidig har vi

satt et tydelig ambisjonsnivéd med maél om &
doble forretningen innen 2030. Forventningene
og ambisjonene om vekst omfatter béde
eksisterende og nye forretninger i GC Rieber
Gruppen.

Vi i GC Rieber er heldige og stolte over & ha med
oss fantastisk gode ansatte som leverer dag ut
og dag inn. Avgjerende for & gjere en forskjell er
nettopp menneskene og fellesskapet vi bygger.
Med sterk lojalitet og stabilitet, og med vare
leveregler og verdier som retningsvisere for veien
fremover, kan vi se optimistisk p& fremtiden.

Creating Joint Futures

JAN ROGER BJERKESTRAND
Adm. dir. / GC Rieber AS

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Nokkeltall

Nokkeltall fra balansen (tall i MNOK)

Totalkapital Egenkapital
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26 %| GC Rieber AS

15 %| GC Rieber Eiendom
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GC Rieber Shipping

GC Rieber VivoMega

GC Rieber Minerals
9 %| GC Rieber Fortuna
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Omsetning fordelt pa forretningsomrade

47 %| GC Rieber Minerals

13 %| GC Rieber Compact

39 %| GC RieberVivomega
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Antall arbeidsplasser (uten GC Rieber Eiendom)

215
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GC RIEBER
SHIPPING
HOLDING AS

GC RIEBER
FORTUNA AS

50 %

Almennyttige stiftels

GC RIEBER
VIVOMEGA AS

Eierskap i %

®

GC RIEBER
MINERALS AS

50 %

Private aksjoneerer

GC RIEBER
EIENDOM AS
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Styret - GC Rieber

PAUL CHR. RIEBER
STYRELEDER

KARIANNE U. MELLEBY
STYREMEDLEM

TORE ULSTEIN
NESTLEDER

BJART NYGAARD
STYREMEDLEM

BIRTHE CECILIE LEPSQE
STYREMEDLEM

CATHRINE RIEBER
STYREMEDLEM
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Ledergruppen

JAN ROGER
BJERKESTRAND/
ADM. DIR. / GC RIEBER AS

Linkedin

FREDRIK HARLOFF
CIO / GC RIEBER AS

Linkedin

ESPEN AANDERUD

CFO & INVESTMENT DIRECTOR /
GC RIEBER AS

Linkedin

FREJA SKOV CHRISTENSEN
GENERAL COUNSEL / GC RIEBER AS

Linkedin

METTE HENRIKSEN
COO / GC RIEBER AS

Linkedin
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GC Rieber
Shipping

GC Rieber Shipping er et innovativt

og fremtidsrettet nisjerederi, som tar
eierskap i og leverer lsnnsomme og
beerekraftige maritime prosjekter.
Selskapet har som mal a drive sin
virksomhet, praksis og investering, pa en
mdte som reduserer miljopdvirkningen
og styrker vart bidrag til samfunnet.

Selskapet har i dret som har gétt fokusert pd
sitt nybyggingsprogram innenfor havvind, som
bestdr av to Windkeeper-skip med levering i
2025.

I mars 2024 ble isbryteren Polar Circle overlevert
til det svenske Sjofartsverket. Skipet har veert

en del av selskapets flate siden 2006, da det
ble levert fra et norsk skipsverft. Polar Circle
demonstrerer GC Rieber Shippings evne til
verdiskapning for sine kunder gjennom robust
prosjektutvikling og skipseiervirksomhet. Salget
er motivert av gnsket om videre vekst i selskapet
og har frigjort kapital til nye investeringer.

De to siste drene har selskapet styrket sin
organisasjon med flere fagressurser med
ekspertise innen skipsdesign og -bygging.

Dette bidrar til & b&de styrke oppfelgingen

av Windkeeper-nybyggene, samt utvikling av
nye maritime investeringsprosjekter. GC Rieber
Shipping har ved utgangen av 2024 11 ansatte,
hvor over halvparten har seerskilt kompetanse
innen marinteknisk design og prosjektledelse av

nybygg.

Energiomstilling

Markedet for offshore fornybar energi vokser
raskt, drevet av gkende etterspgrsel etter
elektrisk energi, beerekraftige energikilder

og teknologiske fremskritt. | overgangen til
nullutslippssamfunnet, er konvensjonelle
energikilder, som offshore olje og gass, viktig
for & mate energibehovet og statte skonomisk
vekst. En balansert tilneerming som utnytter
styrkene til begge markeder er ngdvendig for
& sikre en stabil overgang til en baerekraftig

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024

Foto: GC Rieber Shipping
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energifremtid. GC Rieber Shipping bidrar
aktivt til denne energiomstillingen gjennom
sine nybygg til havvindsektoren, og vurderer
fortlepende nye prosjekter for & understatte
energiomstillingen.

Windkeeper

Windkeeper er et egenutviklet skipsdesign for
effektiv drift og vedlikehold av havvindparker.

Designet er av type SWATH (Small Waterplane
Area Twin Hull) som er kjent for & ha sveert gode
sjoegenskaper. Dette innebaerer at skipene har
to skrog som gir reduserte miljgpdvirkninger,
bedre stabilitet og gkt operasjonell ytelse
sammenlignet med konvensjonelle ettskrogskip.
| tillegg kan skipene tilpasses for & operere uten
utslipp ved at det tilrettelegges for offshore

lading som del av havvindparkenes infrastruktur.

Windkeeper skipene bygges i Tyrkia, hvor

GC Rieber Shipping har et team som faelger opp
alle stegene i byggeprosessen. Skipene har

fatt navnene Wind King og Wind Queen, og
viderefgrer en stolt og lang tradisjon med rojale
navn i GC Rieber Shipping sin flate.

| 2024 har Windkeeper skipene passert viktige
milepaeler i byggeprosessen. Wind King fikk
gangveitdrn installert i november 2024 og
klargjeres né for sjesetting. Sesterskipet

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Wind Queen bygges innendgrs i hall og
forventes sjgsatt tre méneder etter Wind
King. | lepet av det siste dret har omfattende
godkjennelsestester for kritisk utstyr blitt
gjennomfert, og mange komponenter er
allerede installert i skipene. Skipene forventes
levert vinteren 2025/2026.

GC Rieber Shipping har ogsd, i samarbeid med
ship manager, etablert ngdvendig infrastruktur
og prosedyrer for & sikre smidig oppstart ved
levering av skipene.

Innovasjon og beerekraft

GC Rieber Shipping har som mal & veere en
ledende akter innen beaerekraftige og innovative
maritime prosjekter. Selskapet bygger pd en
solid tradisjon med & levere skreddersydde
lasninger til kunder med hogye krav til kvalitet,
sikkerhet og milje.

Med en tydelig strategi basert p& FNs
beaerekraftsmal, fokuserer

GC Rieber Shipping p& dekarbonisering
gjennom forskning og utvikling, samt p& &
fremme baerekraft gjennom hele verdikjeden.
Dette bidrar til oppndelsen av baerekraftsmal
nr. 7 «Ren energi til alle» og baerekraftsmdal
nr. 13 «Stoppe klimaendringene», noe som
Windkeeper skipene er et eksempel pé.

Selskapet retter ogsd sin innsats mot
beerekraftsmal nr. 8 «Anstendig arbeid og
gkonomisk vekst», ved & sikre god helse og
trivsel for alle ansatte, fremme transparens og
bekjempe korrupsjon. GC Rieber Shipping har
blant annet vurder et ett fast team som ferer
byggetilsyn ved verftet og gjennomfgrer jevnlige
revisjoner, for & ivareta etterlevelse.

«Nestegenerasjons» Switchboards til
Windkeeper som har oppnddd sine
godkjennelsestester.

Videre har GC Rieber Shipping et sterkt fokus pd
& minimere det totale miljgavtrykket gjennom
skipenes levetid, fra bygging, gjennom drift og til
avhending med utgangspunkt i baerekraftsmal
nr. 12 «Ansvarlig forbruk og produksjon» og
baerekraftsmal nr. 14 «Livet i havet».

GC Rieber Shippings ambisjoner er & bidra
aktivt til energiomstillingen ved & kombinere
innovasjon og beerekraft i alle sine aktiviteter.

FAKTA GC RIEBER SHIPPING

« Nisjerederi med fokus pd utvikling
av baerekraftige marine prosjekter

« Lang erfaring med & utvikle
prosjekter innen fornybar energi,
is/ forskning, subsea og seismikk

- Eier av Windkeeper, et havvindrederi
med to egenutviklede skip for
gangveioperasjoner under bygging

- Selskapet har hovedkontor i Bergen

N@KKELTALL (I MNOK)

Driftsinntekter 1
Driftsresultat 124
Resultat for skatt 139
Totalkapital 886

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Foto: PixelCo

GC Rieber Fortuna

| 2024 gjennomgikk GC Rieber Fortuna en omstrukturering i trad med GC Rieber
Gruppens nye strategi. Selskapet gikk fra a vaere en kapitalforvalter til G fungere som

en vekstmotor for GC Rieber Gruppen.

GC Rieber Fortuna har to investeringsmandater:

SCALEIT, som fokuserer p&d modne vekst- og
skaleringsselskaper, og GROWIT, som retter seg
mot tidligfase oppstartsselskaper. Som en del
av denne omstillingen ble portefaljen justert
ved at den noterte delen gradvis ble overfort til

GC Rieber AS. Samtidig ble GROWIT-portefaljen
flyttet fra GC Rieber AS til GC Rieber Fortuna.
For & styrke selskapets nye strategi ble det
etablert et nytt styre, bestdende av tre eksterne
styremedlemmer med relevant erfaring innen de
nye investeringsmandatene.

Markedsbeskrivelse

GC Rieber Fortuna AS har en kapitalallokering
pd totalt 500 MNOK, fordelt p& 100 MNOK til
GROWIT-mandatet og 400 MNOK til SCALEIT-
mandatet. Da det forelgpig ikke er gjennomfart
investeringer innenfor SCALEIT-mandatet,
forvaltes kapitalen gjennom likvide plasseringer.
Den likvide portefaljen bestér av 73 % rentefond,
18 % aksjefond og 9 % i unoterte aksjer og
private equity-fond, noe som resulterte i en
avkastning pé& 10,1 % i 2024.

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Markedet for venturekapital i Norge var
strammere i 2024 enn dret for, noe som
pavirket GROWIT-selskapene som sakte

kapital. Flere av disse selskapene gjennomfarte
brofinansieringsrunder med eksisterende
investorer og fikk ofte mindre kapitaltilfersel enn
forventet, noe som medfgrte kostnadskutt. Til
tross for dette klarte flere selskaper i GROWIT-
portefoljen & hente kapital i et utfordrende
marked.

Investeringer, nye prosjekter og tiltak

| 2024 ble det investert 15 MNOK i GROWIT-
portefeljen, hvorav ca. 10 MNOK var
oppfelgingsinvesteringer i eksisterende
selskaper. To nye selskaper ble lagt til
portefeljen: Arealize AS, som bruker Al til &
generere planlgsninger for naeringsbygg, og
OE-Systems AB, som har utviklet en ny type
bolgekraftverk tilpasset offshore vindparker.
Totalt er det investert 75 MNOK i GROWIT-
portefgljen, som nd& omfatter 15 selskaper og
anses som fullinvestert.

SCALEIT-mandatet har et saerlig fokus pé&
maritim sektor samt helse og ernaering. Det er
pdgdende dialoger innen begge sektorer, og
selskapet har arbeidet aktivt med & identifisere
attraktive investeringsmuligheter. | tillegg er det
etablert samarbeid med ulike réddgivningsmiljeer
innen M&A for SMB-markedet.

Innovasjon og baerekraft

Beaerekraft og innovasjon er sentrale
vurderingskriterier for investeringer innenfor
bdde SCALEIT- og GROWIT-mandatene. Det er
satt ambisigse klimamal for selskapet gjennom
et ESG-rammeverk som er etablert for GC
Rieber Gruppen. Flere selskaper i GROWIT-
portefaljen bidrar aktivt til Norges klimamadil.
Blant annet produserer Cemonite AS sement
med et betydelig lavere CO2-avtrykk enn
tradisjonelle lgsninger, og fire investeringer er
gjennomfoert innen Energy Transition-sektoren:
Norsk Kjernekraft AS, Sunday Power AS
(solenergi), Hyrex AS (hydrogen) og OE-Systems
AB (bglgekraft).

Det er en tydelig strategi om & investere i
selskaper som har potensiale til & gjere en
forskjell i sin bransje, samtidig som GC Rieber
Fortuna skal skulle tilfare verdier utover ren
kapital. Investeringer gjeres kun i selskaper
der det er mulig & bidra med kompetanse

og ressurser som kan gke sannsynligheten for
suksess.

Verdiskapning

2024 var et omstillingsar for GC Rieber Fortuna,
med etablering av nye investeringsmandater,
et nytt styre og en strategisk dreining mot

mer modne selskaper. Fundamentet som ble
lagt i lepet av &ret danner grunnlaget for
spennende og verdiskapende investeringer i
2025. Disse investeringene vil ikke bare skape

vekstmuligheter for GC Rieber Gruppen, men
0gsd bidra til beerekraftige og innovative
lasninger i markedet.

FAKTA GC RIEBER FORTUNA

- Forvalter to investeringsmandat;
SCALEIT mandatet hvor det skall
investeres i veletablerte virksomheter
med Ignnsom drift og vesentlig
vekstpotensial, og GROWIT
mandatet hvor det investeres i
tidligfase virksomheter.

- Det jobbes aktivt med & identifisere
potensielle investeringskandidater
innenfor SCALEIT mandatet.

« Kapital som ikke har blitt
investert innenfor SCALEIT eller
GROWIT mandatet plasseres i
finansmarkedet i en veldiversifisert
investeringsportefglje med en
konservativ risikoprofil

N@KKELTALL FORTUNA

Driftsresultat -6
Netto finans 37
Resultat for skatt 31
Totalkapital 521
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GC Rieber VivoMega

GC Rieber VivoMega AS er en ledende akteor innen omega-3-industrien, kjent for
a levere trygge, forsteklasses og baerekraftig produserte omega-3-konsentrater.
Med en ny fabrikk i drift, degndrift og beerekraftig produksjon leverer selskapet
hoykvalitets omega-3-konsentrater som bidrar til bedre helse verden over.

| 2024 har GC Rieber VivoMega satt nye ferdigstillelsen av ny fabrikk og degnkontinuerlig
rekorder og nddd over en milliard i omsetning, produksjon, og med omfattende

samtidig som god lgannsomhet er opprettholdt. eksportvirksomhet bidrar selskapet til & fremme
Aktivitetsnivaet har veert hgyt med bedre helse hele degnet, dret rundt.

GC Rieber VivoMega har et moderne
produksjonsanlegg som har blitt utvidet flere
ganger for & mote gkt etterspersel, og er utstyrt
med avansert teknologi for & sikre hgyeste
kvalitet. | 2024 har selskapet satt den nye
fabrikken i drift, og antall ansatte har nd passert
100. Révaresituasjonen har forbedret seg med
okt tilgjengelighet sammenlignet med de to
siste Arene, men den hgye prisusikkerneten
skaper fortsatt utfordringer nér det gjelder

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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vare kunders priser. Til tross for r&varekrisen

og de store prissvingningene, opplever vi
fortsatt sterk etterspgrsel etter produktene
vare. Omega-3 er en velkjent ingrediens i det
globale helsemarkedet, og EPA og DHA er
essensielle fettsyrer som kroppen trenger & fé
tilfart gjennom kostholdet eller kosttilskudd.
Produktene fra GC Rieber VivoMega tilbyr disse
to viktige neeringsstoffene. En stabil forsyning
av r@varer fremover legger et solid grunnlag for
videre vekst.

Markedsutvikling

GC Rieber VivoMega har tatt viktige steg

for & bli en ledende produsent av omega-3
konsentratingredienser globalt. Ifalge
bransjens paraplyorganisasjon GOED er
markedsverdien for omega-3 anslétt til NOK
23 milliarder (2023); arlig verdivekst pé& 17 %

for konsentratingredienser og 23 % vekst for
omega-3 totalt. GOED forventer moderat vekst
fremover.

Selskapet har i 2024 opplevd en betydelig
ogkning i omsetningen av omega-3 konsentrater
i alle regioner (24 %), med sterkest vekst i
Nord-Amerika. Markedsmessig oppleves en
forskyvning i salgsvolum fra raffinerte oljer til
konsentrater. Sluttbrukernes preferanse for feerre
og mindre kapsler er fortsatt en viktig drivkraft
for produktutviklingen, blant annet fordi
konsentrater enkelt kan kombineres med andre
vitaminer. | 2024 nddde salget av vére mest

avanserte produkter med hgyest konsentrasjon
en ny salgstopp, og vi antar at denne trenden vil
fortsette.

Markedet for algeoljer har hatt noe lavere vekst
enn forventet fordi tilgjengeligheten pad fiskeolje
har veert bedre enn antatt. Det er imidlertid gkt
ettersparsel etter vegetarprodukter, og algeoljer
fremstér som et reelt alternativ til fiskeolje. |
2024 introduserte selskapet algeprodukter som
0gsd inneholder EPA, og ikke bare DHA.

Foto: Thomas Morel

Algeoljer anses & bli et viktig nisjemarked i
drene som kommer, og selskapet posisjonerer
seg derfor strategisk med algeprodukter som en
sentral del av sin langsiktige strategi.

Omega-3-markedet er fortsatt preget av
hoy konkurranse, seerlig innen segmentet

for produkter med lavere konsentrasjon enn
for heykonsentrerte oljer. Konkurrentene
bestdr hovedsakelig av sterre internasjonale
kjemikonsern og norske aktarer tilknyttet den
marine klyngen i Mgre og Romsdal.

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Investeringer, nye prosjekter og tiltak

| 2024 avsluttet GC Rieber VivoMega et
betydelig investeringsprogram pd omtrent NOK
700 millioner, som ble fullfert med &pningen av
en ny fabrikk véren 2024. Denne utbyggingen
gir selskapet mulighet til & vokse med inntil

ca. 50 % fra tidligere beregnet kapasitet.
Investeringen gir mulighet til & ta i bruk ny
teknologi som gker konkurranseevnen gjennom
bedre utnyttelse av r&varene. Investeringene har
ogsa resultert i digitalisering og automatisering
av flere produksjonsprosesser, noe som har gkt
kompetansen og sikkerheten for medarbeiderne
vare.

Det jobbes kontinuerlig med prosessforbedringer,
og fremover vil fokuset veere pd lgsninger som
kan gjere selskapet mer relevant for kundene i
det mest avanserte segmentet for konsentrater.

Innovasjon og baerekraft

De siste arene har en viktig del av innovasjons-
arbeidet veert & utvikle metoder for & lage
avanserte produkter med nye og mer
utfordrende rdvarer. Gjennom tverrfaglige

Foto: Thomas Morel

team og eksterne partnerskap har GC Rieber
VivoMega lykkes med & skape lgsninger som
bdde styrker konkurranseevnen og bidrar positivt
til miljoet, ved at r&varer som tidligere ble brukt
til for né brukes til humant konsum.

Som en del av arbeidet med baerekraftsmal nr.
12 «Ansvarlig forbruk og produksjon», har det i
2024 igjen lykkes & flytte mer av sidestremmene
som tidligere ble brukt til brensel, over til
naeringskjeden for mat - samtidig som en stgrre
andel omsettes lokalt. | trdd med baerekraftsmal
nr. 7 «Ren enerqi til alle» har energiproduksjonen
nd blitt konvertert til elektrisk kraft, hovedsakelig
basert pd fornybare kilder.

GC Rieber VivoMega bidrar til bedre folkehelse
globalt gjennom spesialiserte omega-3-
produkter av hay kvalitet. Disse produktene
sikrer essensielle naeringsstoffer til millioner av
mennesker og er en viktig del av et balansert
kosthold. Med en stadig voksende internasjonal
ettersparsel utvikles nye lgsninger som

bdde fremmer helsefordeler og meter haye
beerekraftsstandarder.

GC Rieber Distribution

GC Rieber Distribution AS, partnerskapet

med det peruanske fiskerikonsernet Hayduk,
har styrket sin posisjon i lgpet av det siste
dret. Omsetningen er hgyere enn dret for,

selv om volumet har veert noe redusert.
Arsaken til volumnedgangen ligger i hgyere
r@varepriser, som har redusert mengden olje
som har blitt hdndtert av selskapet i 2024. Stor
tanklagringskapasitet og en sterk kapitalbase
gir muligheter for & styrke inntjeningen i drene
fremover.

FAKTA GC RIEBER VIVOMEGA

« GC Rieber VivoMega er en ledende
leverander av omega-3 fiskeoljer og
algeoljer til produksjon av ferdigvarer

« Produktene selges under merkevaren
VivoMega™ som tilbyr et rikt utvalg
av EPA og DHA konsentrater, med
bransjens hgyeste kvalitet

. Konsentratene blir levert til kunder
over hele verden

N@KKELTALL (I MNOK)

Driftsinntekter 1019
Driftsresultat 179
Resultat for skatt 156
Totalkapital 1576
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Minerals

GC Rieber Minerals har i 2024 hatt fokus
pa identifisering av nye omrader for
vekst. Salg og distribusjon av salt har
veert og vil fortsette G vaere et av de
viktigste segmentene.

Med et omfattende nettverk av leverandgrer
og kunder er flere nye vekstomréder identifisert.
For & oppnd ensket vekstrate, er det

ngdvendig & utvide portefgljen med ytterligere
produktspektre. Som en refleksjon av denne
endringen, har selskapet endret navn fra

GC Rieber Salt til GC Rieber Minerals og ser
frem til neste etappe i en lang og tradisjonsrik
historie.

Forpliktelse til baerekraftige Iasninger

Innovasjon og baerekraft er baerebjelker

i hele GC Rieber Minerals sin virksomhet.

Med en visjon om & veere den mest
baerekraftige mineraldistributgren i Norden,
fortsetter samarbeidet med Ragn-Sells om
kommersialisering av sirkuleere salter. Selv

om det har veert forsinkelser i oppstarten av
anlegget i Hogbytorp pd grunn av avansert
teknologi og nybrottsarbeid, endrer dette ikke
forventningene til de langsiktige mulighetene
som dette prosjektet representerer.

GC Rieber Minerals er overbevist om at selskapet

kan gjere en betydelig forskjell gjennom et
bevist fokus pé flere av FNs baerekraftsmal.

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Foto: Knut Kollandsrud

Viktig for oss er baerekraftsmal nr. 3 «God

helse og livskvalitet», hvor selskapet bidrar til

& redusere ulykker og dgdsfall p& veiene ved &
fungere som en padlitelig og stabil leverander av
veisalt. For & sikre optimal bruk av salt og bedre
friksjon p& veiene, tilbyr GC Rieber Minerals
drlige oppleeringskurs for veientreprengrer.

Gjennom baerekraftsmal nr. 12 «Ansvarlig
forbruk og produksjon» retter GC Rieber
Minerals innsatsen mot & minimere forbruk og
optimalisere gjenbruk av allerede utvinnede
ressurser. Dette oppnds best ved & ha en dpen
og konstruktiv dialog med kunder om korrekt
bruk av produktene som igjen bidrar til &
redusere overforbruk og fremmer gjenbruk av
ressurser.

| tr&dd med Baerekraftsmal nr. 13 «Stoppe
klimaendringene» vil GC Rieber Minerals
publisere sitt klimagassregnskap pd sine
nettsider i henhold til GHG-protokollen. Som

en krystallklar partner vektlegger selskapet
dpenhet overfor kunder og interessenter.
Gjennom kontinuerlig samarbeid med partnere
har GC Rieber Minerals forbedret kvaliteten pd
utslippsdataene og okt andelen aktivitetsbasert
data.

Effektivisering av logistikk og operasjoner

Effektiv logistikk er avgjerende for & kunne
levere store volumer av salter/mineraler av riktig
kvalitet til riktig tid, spesielt i vintersesongen.

| 2024 har selskapet forbedret leverings- og
lagerkapasiteten ved flere lagre gjennom
investeringer og prosessforbedringer pé
terminalene i Norden. Et konkret tiltak var
oppkjopet av Roar Skarbg Transport i Alesund,
for & sikre leveransene av fiskerisalt i denne
viktige regionen, noe som ogsd inkluderte
integrasjon av tre nye kolleger. Selskapet
erkjenner behovet for kontinuerlig forbedring og
vil derfor fortsette arbeidet med & optimalisere
rutiner og prosesser ved terminalene inn i 2025.

FAKTA GC RIEBER MINERALS

+ GC Rieber Minerals leverer et bredt
spekter av salter og mineraler til
nordiske og internasjonale markeder

« En bred produkt- og kundeportefolje
med stedlige kommersielle aktiviteter
i Norge, Danmark, Feergyene, Sverige,
Island og Tunisia

« Kommersialiserer aktivt sirkuleere
salter og -mineraler i sine
kjernemarkeder

N@KKELTALL (I MNOK)

Driftsinntekter 1204
Driftsresultat 123
Resultat for skatt 128
Totalkapital 629
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Foto: Alex Coppo

GC Rieber
Eiendom

GC Rieber Eiendom har ogsa i 2024 hatt et
sterkt fokus pa a skape merverdi for leietakere,
lokalsamfunnet og miljeet. Var kjernevirksomhet
er utvikling, drift og forvaltning av baerekraftige
og fremtidsrettede arbeidsplasser, og a legge til
rette for sterke og kompetente okosystem.

Hovedvekten av selskapets satsing i dag er i innovasjons-
distriktet Solheimsviken og Marineholmen i Bergen, et
omrdde hvor kunnskapsinstitusjoner og kunnskapstunge
virksomheter samler seg og samarbeider med griindere,
inkubatorer, investorer og det offentlige for & fremme
innovasjon, kreativitet og kommersialisering av ideer og
kunnskap.

Eiendomsmarkedet

Eiendomsmarkedet i Bergen har veert stabilt i 2024,

med god etterspgrsel etter moderne og beerekraftige
kontorlokaler, spesielt i innovasjonsdistriktet. GC Rieber
Eiendom har en sterk posisjon grunnet innovasjons-
distriktets attraktivitet koblet med en attraktiv portefolje
av eiendommer som tiltrekker seg ledende bedrifter og
organisasjoner. Innovasjonsdistriktet viser vei i hvordan
selskapet skaper gode oppvekst- og bomiljger, hgy aktivitet
og gkonomisk utvikling med innovasjon og skaperkraft.

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024

18



Snarveier

Kisere venner av GC Rieber

Nokkeltall

Styret

Ledergruppen

GC Rieber Shipping

GC Rieber Fortuna

GC Rieber VivoMega

GC Rieber Minerals

GC Rieber Eiendom

Glimt fra dret

Styrets Arsberetning

Regnskap
Konsernet GC Rieber

Regnskap
GC Rieber AS

Revisors beretning

Annual Directors’ Report

Financial Statement
GC Rieber Group

«Den bla plassen» vil veere et sentralt metested i det planlagte
forskerstredet fra Hoyteknologisenteret til Bl/Slippen.
Visualisering: MIR

P& innsiden av Krohnen. Foto: Alex Coppo,

Den nye planlagte sjefronten sett fra Smapudden med brygge og gjestehavn i forgrunnen.

Nye leietakere og prosjekter

Eksempler pd& kunder som har valgt & flytte til
innovasjonsdistriktet i 2024

« Norconsult, et ledende nordisk réddgiver-
selskap, flytter 250 medarbeidere til vart
nybygg Fenderen som nd bygges i Solheims-
viken. Innflytting er planlagt i 2026.

« Statped har flyttet inn i Motorhallen i
Solheimsviken. Motorhallen er nd fullt utleid
etter flere store rehabiliteringsprosjekter de
senere drene.

« Handelshgyskolen Bl utvikler sitt studie-
program og opplever gkende studentmasse.
GC Rieber Eiendom tilrettelegger for nye

studentarbeidsplasser.

Flere andre ledene virksomheter har fornyet eller
flyttet til GC Rieber Eiendom sine omrdder
i 2024.

GC Rieber Eiendom fortsetter sine betydelige
investeringer i utvikling av nye eiendommer og
rehabilitering av eksisterende bygg.

« Fenderen, et nytt massivtrebygg i Solheims-
viken, er under bygging og skal ferdigstilles i
2026. Bygget vil ha en innovativ energimiks
bestdende av solceller, elektrisitet,
flernvarme og sjgvann.

- Utbyggingen pd& Marineholmen fortsetter,
med planer om 60 OO0 kvadratmeter ny
naeringseiendom og nesten 300 boliger.

« Krohnen, et massivtrebygg med hgye beere-
kraftsambisjoner, ble ferdigstilt i 2024.

« P& Marineholmen har GC Rieber Eiendom
signert avtale med GC Rieber Fondene om

& bygge 52 seniorboliger med fokus pd aktiv
aldring, varige vennskap og kunnskapsdeling

pd tvers av generasjoner.

GC RIEBER ARSRAPPORT 2024
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Foto: NOW 2024

Baerekraft og ESG

GC Rieber Eiendom er en pédriver for helhetlig
og beerekraftig byutvikling.

. Selskapet sertifiserer alle sine bygg etter
BREEAM-standarden, og sikrer dermed
miljgvennlig byggepraksis.

« Stadig letes det etter innovative Igsninger.
| selskapets neste bygg Fenderen skal det
brukes oppsirkulert stdl fra skip og oljerigger
i fasaden.

« GC Rieber Elendom rapporterer pd
beerekraft. | selskapets arsrapport kan du
lese mer om deres mal og status pd disse.

GC Rieber Eiendom er stolte av & ha blitt
rangert hgyest i Bergen i Eiendomsbarometeret
for det ellevte &r pd rad. Denne anerkjennelsen
bekrefter selskapets posisjon som en ledende
akter innen baerekraftig eiendomsutvikling.

Gjennom arbeidet med innovasjonsdistriktet
Solheimsviken og Marineholmen bidrar

GC Rieber Eiendom til & skape et levende

og attraktivt omrdde for bdde bedrifter og
beboere. Selskapet legger til rette for samarbeid
og kunnskapsdeling, og skaper mgteplasser som
fremmer kreativitet og innovasjon.

Forskning viser at innovasjonstakten gker nér
mennesker holder til noen f& skritt fra hverandre.
GC Rieber Eiendom er overbevist om at arbeidet
gjer en forskjell, og ser frem til & fortsette
satsingen pd baerekraftig byutvikling i drene
som kommer.

FAKTA GC RIEBER EIENDOM

- Et integrert eiendomsselskap som
utvikler, eier, drifter, leier ut og selger
naeringsbygg i Bergen

. Selskapet har fokus pd helhetlig
byutvikling for & skape gode steder &
bo, arbeide og leve

- Mdlsettingen til selskapet er & veere
ledende innenfor b&de utvikling og
forvaltning, og p& denne maten
skape verdier og baerekraft for
fremtidige generasjoner

« GC Rieber Eiendoms
storste naeringsomréder er
innovasjondistriktet Marineholmen
og Solheimsviken i tillegg til
Bontelabo og Birkelandshagen

N@KKELTALL (I MNOK)

Driftsinntekter 549
Driftsresultat 231
Resultat for skatt 125
Totalkapital 5167
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Glimt fra aret

Januar

I januar besgkte Steffen Richardsen (CEQ), Jeanette Lersen (CFO) og Jan Roger
Bjerkestrand (CEO for GC Rieber Gruppen), saltproduksjonsselskapet TUNISEL i Tunisia.

GC Rieber Minerals har veert en sentral akter i oppbyggingen av TUNISEL siden oppstarten
i 2000. | dag har selskapet 65 ansatte og en drlig produksjon pd rundt 200 00O tonn salt,
hvor hovedvolumet gadr til veisalting i Danmark.

Februar

Den 1. februar 2024 tiltradte Espen Aanderud som CFO & Investment Director i

GC Rieber AS samt CEO i GC Rieber Fortuna. | trdd med konsernets nye strategi
gjennomgikk GC Rieber Fortuna en omstrukturering og gikk fra & vaere en kapitalforvalter
til en vekstmotor for gruppen. Som en del av strategien ble SCALEIT-mandatet etablert
med en investeringsramme pd& 400 millioner kroner. Mandatet skal bidra til & utvikle nye
investeringsmuligheter og forretningsomrader

Mars

I mars 2024 ble isbryteren Polar Circle
solgt til det svenske Sjefartsverket. Polar
Circle har veert et robust skip i GC Rieber
Shippings flate siden 2006, og opererer
nd i Dstersjoen i Sverige.

Februar

8. februar 2024 ble en viktig milepael nddd for GC Rieber
Shipping og Windkeeper-prosjektet. Keel Laying Wind-
seremonien for det forste Windkeeper-skipet ble gjennomfart
pa Cemre Shipyard i Tyrkia. Seremonien markerte den formelle
starten pd byggingen av skipet, og til stede fra GC Rieber
Shipping var Einar Ytredal (CEO), Silje Tonning Segnen (CFO),
Gjert Florvag (CTO) og @rjan Tenden-Vie (Project Manager,).

Mars

Norconsult besluttet & flytte 250 medarbeidere til GC Rieber Eiendoms nybygg Fenderen

i Solheimsviken. Bygget er for tiden under bygging og ferdigstilles i starten av 2026. Dette
blir det tredje massivtrebygget til GC Rieber Eiendom i innovasjonsdistriktet Solheimsviken
og Marineholmen.
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April

GC Rieber VivoMega har implementert en ny elektrisk
dampkjele, som erstatter fossildrevne systemer. Dette
betyr at omega-3-produksjonsanleggene na drives
fullt ut p& 100 % fornybar energi.

Mai

27. mai flyttet GC Rieber inn i nullutslippsbygget
Krohnen, som ligger i Damsgdrdsveien 14 i Bergen.
Krohnen, som er Bergens mest beerekraftige kontorbygg,
huser na vel 70 av vére ansatte i GC Rieber Gruppen.
Krohnen er oppfert med massivtre og gjenbrukte
materialer og er utstyrt med solcellepaneler. Bygget

er anerkjent for sin miljevennlighet med BREEAM
Outstanding- og NollCO2-sertifiseringer.

Foto: Alex Coppo

Mars

I mars 2024 vedtok Bergen bystyre en
reguleringsplan som apner for 60 000 kvm
naering og 260 boliger pd Marineholmen.
Dette gir GC Rieber Eiendom gront lys

til & fortsette utviklingen av omréadet

som et fremtidsrettet og beerekraftig
innovasjonsdistrikt.

1 juni inngikk GC Rieber Eiendom og
GC Rieber Fondene en avtale med

Mai

Marineholmen Forskningspark om bygging
av 52 utleieleiligheter for seniorer og 17
studenthybler.

| oktober lanserte GC Rieber Eiendom
boligprosjektet SUD Marineholmen i
samarbeid med PrivatMegleren, med 31 nye
sjefrontleiligheter med unik beliggenhet i
forste rekke mot havnepromenaden.

I mai Gpnet GC Rieber VivoMega sitt nye omega-3-produksjonsanlegg i

Kristiansund etter en femdrig investering pd 75 millioner dollar. Anlegget dobler

produksjonskapasiteten for marine og veganske omega-3-produkter, og inkluderer

okt lagertankkapasitet, forbedrede varmekapasiteter og oksygenfri lagring. Dette

bidrar til redusert miljeavtrykk og flere arbeidsplasser, og er i trad med EUs Green

Deal og FNs baerekraftsmal.

Juni

Den 18. juni var det 145 dr siden Gottleib Christian Rieber
leste handelsbrev og grunnla det vi i dag kjenner som

GC Rieber. P samme dato 50 ar senere opprettet han

sammen med sin kone GC Rieber Fondene. Dette ble

markert med en storslatt fest pd Koengen 8. juni for alle

ansatte i Bergen og omegn.
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August

I august ensket GC Rieber Eiendom
velkommen til tre traineer gijennom
Bergen Neeringsrdd sitt Trainee
Vest-program. | lepet av dret har

vi ogsd hatt praksisstudenter i

GC Rieber AS og GC Rieber
Fortuna. Vi mener det er viktig

& stotte unge talenter, da det

gir oss muligheten til & bidra til
deres faglige vekst og samtidig fa
verdifull innsikt og nye perspektiver.

September

GC Rieber Shipping og Windkeeper teamet deltok pd
WindEnergy Hamburg, verdens sterste mateplass for
vindindustrien. Med over 1600 utstillere fra 40 land og
40 000 deltakere, var dette en viktig arena for g vise
frem Windkeeper sine innovative lesninger.

Oktober

GC Rieber Minerals A/S i Danmark ble tildelt «Borsen
Gazelle 2024» for en vekst pé 2 319 % over de siste fire
arene. Selskapet ble etablert i 2003 og leverer salt til
veisalting, fiskeri, akvakultur og matproduksjon.

Desember

Et av drets
hoydepunkter kom

i desember, da
Christian Rieber

ble kdret til «Arets
Bergenser 2024» av
Bergensavisen, BA.
Utmerkelsen hedrer
hans langvarige
engasjement for

& gjere natur og
friluftsliv tilgjengelig
for alle, og anerkjenner
0gsd hans store
samfunnsengasjement
gjennom frivillig
arbeid og stotte til
allmennyttige formdl.

Desember

GC Rieber Compact ble i desember solgt til det tyske,
familieeide Lorenz Snack-World. Etter 15 &r i GC Rieber var
det et vemodig, men spennende skifte for selskapet, som
na har fatt nye muligheter for vekst og videreutvikling av
sitt humanitasere arbeid.

Desember

6. desember arrangerte GC Rieber Fortuna
Innovation Summit for forste gang, og samlet naer
100 investorer, ansatte og samarbeidspartnere

til en inspirerende dag med nye perspektiver og
spennende innovasjonsprosjekter. Oppstartselskaper
fra GROWIT-portefoljen og flere av vdre portefolje-
selskaper delte innsikt om hvordan de utfordrer det
etablerte og skaper fremtidens lesninger.
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Styrets arsberetning 2024

Om GC Rieber

GC Rieber AS er et privat aktivt eierselskap for en portefslje av uavhengige
virksomheter. Ved utgangen av 2024 besto portefeljen av strategiske
eierposter i GC Rieber Shipping (100 %), GC Rieber Fortuna (100 %), GC Rieber
VivoMega (68 %), GC Rieber Minerals (100 %), og GC Rieber Eiendom (48 %).
Av disse konsolideres de fire forste i konsernets regnskap, mens investeringen i
GC Rieber Eiendom behandles som tilknyttet selskap. GC Rieber Compact AS
ble solgt i desember 2024.

GC Rieber er et familieselskap med opprinnelse fra 1879 og har dokumenterte
resultater for godt samfunnsansvar og baerekraft som integrerte deler av
virksomhetens strategi og drift. Selskapet er i dag eiet av Rieber-familien og
de allmennyttige stiftelsene GC Rieber Fondene med om lag halvparten hver.

GC Riebers visjon er «Creating Joint Futures» og alle virksomhetene har et
felles verdigrunnlag og felles merkevare.

Forretningsmodellen er basert pd selvstendige virksomheter med sterke
markedsposisjoner, bredde i kompetanse, hay innovasjonstakt og fokus pd
beaerekraft. GC Rieber har ambisjoner om videre satsing pd innovasjon og
beerekraft. Badde i de eksisterende virksomheter og i innovasjons- og
investeringsprosjektet SCALEIT og GROWIT, utvikles baerekraftige investerings-
engasjementer hvor mdlsettingen er at noen kan ende opp som nye
virksomheter.

GC Rieber har hovedkontor i Bergen og operative datterselskaper og tilknyttet
virksomhet i Norge, Danmark, Sverige, Island, Feergyene, Tunisia og Australia.
Gruppen har samlede driftsinntekter pd ca. kr 2,8 milliarder, en totalbalanse
pd ca. kr 6,1 milliarder, 215 arbeidsplasser og ca. 70 aksjonzaerer.

For informasjon om virksomhetene og deres markedsomrdder vises til
selskapets arsrapport og hjemmesiden www.gcrieber.com

Hovedinntrykk

Det 145. regnskapsdr ble igjen et godt &r for GC Rieber Gruppen. Til tross

for vedvarende hgy geopolitisk usikkerhet og store bevegelser i verdi- og
forsyningskjeder, ble det gjort mange gode grep som styrker gruppen pé kort
og lang sikt.

Samlede driftsinntekter okte noe fra kr 2 720 millioner i 2023 til kr 2 756
millioner i 2024. Driftsresultatet endte pd kr 378 millioner mot kr 301 millioner
aret for, mens resultat for skatt ble kr 556 millioner, som er et av de beste i
selskapets historie, mot kr 361 millioner i 2023. Egenkapitalavkastningen ble
14 % mot 9 % Aret for.

Det er store variasjoner i den underliggende driften i virksomhetene.
Industriselskapene, GC Rieber VivoMega og GC Rieber Minerals leverte igjen
historisk gode resultater. GC Rieber Compact, som ble solgt i starten av
desember 2024, leverte ogsd positivt driftsresultat i de 11 ménedene som er
inkludert i konsernregnskapet for 2024.
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GC Rieber Shipping er fortsatt i en oppbyggings- og investeringsfase, og
opererer som et prosjektbasert nisjerederi, i forste omgang innenfor markedet
for offshore vind.

GC Rieber Fortuna bestdr av tidligfase investeringsportefaljen GROWIT, i
tillegg til kapital som skal investeres i mer modne selskap gjennom SCALEIT
mandatet. Forvaltning av overskuddslikviditet har gitt en tilfredsstillende
avkastning i 2024.

GC Rieber Eiendom har god drift, og leverer et sterkt driftsresultat med positiv
verdijustert avkastning.

Den mest utfordrende beslutningen i 2024 var & selge GC Rieber Compact
etter 14 &r med et seerdeles meningsfylt engasjement. Vi er stolte av hva vi

i GC Rieber har oppnddd som eiere, og vi er glade for & ha viderefert vare
223 tidligere kollegaer til en ny eier med bedre forutsetninger for & lykkes
under de endrede rammebetingelsene. lkke minst er vi forngyde med at
denne virksomheten kan fortsette sitt viktige arbeid med & hjelpe nedlidende
underernaerte, og produsere beredskapsmat og -vann til hele verden, som de
har gjort i 75 ar.

GC Riebers balanse og likviditetssituasjon er solid. Egenkapitalandelen ved
utgangen av 2024 er 69 %, mot 67 % dret for.

Nokkeltall

N@KKELTALL GC RIEBER KONSERN (MNOK) 2024 2023
Samlede driftsinntekter 2756 2720
Resultat fer skatt 556 361
Egenkapital 4 193 3802
Totalkapital 6 068 5642
Avkastning pd& egenkapitalen (far skatt) 13,9 % 9,3 %
Avkastning pa totalkapitalen (for skatt) 10,6 % 7.4 %
Egenkapitalandel 69,1 % 67,4 %

Viktige hendelseri 2024
« GC Rieber markerte 145 drs jubileum

« Historisk god omsetning med tilhgrende gode resultater
i industriselskapene GC Rieber VivoMega og GC Rieber Minerals

« GC Rieber flyttet inn i nytt hovedkontor i Krohnen i mai 2024, GC Rieber
Eiendom sitt nye bygg i massivtre

« Reguleringsplanen for Marineholmen kom pé plass etter 8 ér og
GC Rieber Eiendom tok det fgrste steget inn i en langsiktig boligsatsning

+ GC Rieber Compact ble solgt i desember 2024

« GC Rieber Fortuna gikk fra & veere en kapitalforvalter av
overskuddslikviditet til en vekstmotor for GC Rieber Gruppen

Finans

GC Riebers strategi er & opprettholde tilstrekkelig likviditet gjennom
bankinnskudd, verdipapirer og trekkfasiliteter. Dette sikrer at selskapet

til enhver tid kan finansiere drift, investeringer og nye muligheter. Krav til
likviditetsreserve baseres pd virksomhetenes omfang, risikovurderinger og
andre relevante faktorer.

GC Rieber Gruppen driver internasjonal virksomhet og er utsatt for ulike
risikoer, inkludert kreditt-, likviditets-, rente- og valutarisiko. For & handtere
disse typer risiko benyttes forskjellige finansielle instrumenter. Deler av
gruppens netto renteeksponering er sikret gjennom fastrenteldn og
rentesikringsavtaler. Det gjennomfares kontinuerlige evalueringer for & sikre
forventet fremtidig netto kontantstrgm.

Styret vurderer gruppens finansielle og likviditetsmessige situasjon som

solid. Det understrekes imidlertid at GC Rieber mé& vaere rustet til & stotte
investeringer i virksomhetene hvis disse opplever aktivitetsbortfall. Samtidig
skal det veere reserver tilgjengelig for & kunne gripe muligheter ndr de oppstar.
Det er skissert et handlingsrom for & skaffe ytterligere likviditet dersom det
skulle veere ngdvendig.
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Ogsd i 2024 har verdensgkonomien veert preget av en rekke utfordringer.
inflasjonen har fortsatt veert hgy. Den globale veksten har vaert svakere

enn normalt, pdvirket av vedvarende geopolitiske spenninger og usikkerhet
i finansmarkedene. Volatiliteten i finansmarkedene har ogsé veert hgy, noe
som har skapt usikkerhet for investorer. Situasjonen rundt nye tollsatser

og mulig handelskrig mellom blant annet USA og EU skaper bekymring.
Konsekvensene kan bli signifikante for virksomhetene i GC Rieber Gruppen.

Endring i likviditet utgjer for konsernet i 2024 kr - 50 millioner, hvorav

kr -131 millioner fra operasjonelle aktiviteter, kr =70 millioner fra
investeringsaktiviteter og kr 151 millioner fra finansieringsaktiviteter.
Investeringsaktiviteten har i 2024 veert storst innen GC Rieber VivoMega og
GC Rieber Shipping. Som tilknyttet selskap, inngdr ikke GC Rieber Eiendoms
kontantstrem i konsernregnskapet. GC Rieber Eiendom har imidlertid ogsé
betydelig investeringsaktivitet i 2024.

Det har ikke blitt betalt utbytte til aksjonserene i datterselskaper innen
gruppen. Fra GC Rieber AS ble det betalt utbytte med kr 108 millioner i 2024.

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde per 31.12.24 kr 624 millioner, som utgjer
33 % av den samlede gjeld, mot kr 988 millioner og 54 % i fjor.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen for
fortsatt drift er til stede.

Kompetanse

«Creating Joint Futures» er GC Riebers visjon for fremtiden. Vi jobber for
& oppfylle dette med stette i kjerneverdiene Kreativ, Driftig og Ansvarlig
og med forankring i GC Riebers 10 leveregler. V&r ambisjon er & etablere
et innovativt og inkluderende arbeidsmiljo i GC Rieber, hvor vi fremmer
kompetanse- og talentutvikling, mangfold og inkludering.

Ved utgangen av 2024 var det til sammen 215 direkte ansatte i gruppen, mot

409 dret for. Det var 74 kvinnelige ansatte (34 %) mot 138 (34 %) i 2023 og 141
mannlige ansatte (66 %) mot 271 (66 %) i 2023. | 2024 hadde vi ingen innleide
i utenlandske datterselskap mot 48 innleide medarbeidere i 2023. Samlet
omfatter derved GC Rieber Gruppen 215 arbeidsplasser mot 457 i 2023.
Nedgangen i antall arbeidsplasser skyldes salg av datterselskap pd slutten

av 2024.

Styret takker alle medarbeidere for flott st&-pd vilje og god innsats i 2024.

Mangfold omfatter alder, kjenn, erfaring, kompetanse, etnisitet, kulturell
bakgrunn, religion, verdier, seksuell legning og funksjonshemminger.
Inkludering betyr for oss at alle i GC Rieber skal fgle de er en del av et
fellesskap hvor de kan yte sitt beste. Det er fastsatt madlsettinger og
iverksatt aktiviteter for & videreutvikle den kjgnnsmessige balansen i
gruppen. Det legges vekt pd & styrke det kjgnnsmessige mangfoldet
ved rekrutteringer og stillingsendringer, pd lederutviklingskurs og ved
sammensetning av lederteam.

Eierselskapets ledergruppe besto ved utgangen av 2024 av 2 kvinner

(40 %) og 3 menn (60 %). Kvinneandelen er 27 % i snitt i alle ledergruppene.
| fag- og mellomlederstillinger i gruppen er kvinneandelen 41 % | styrene

er det ogsd en god kjgnnsmessig balanse, i trdd med aksjelovens krav

til kjgnnssammensetning i styret. | eierselskapets styre (konsernstyret) er
kvinneandelen 50 %.

GC Riebers Lederforum, som bestdr av 29 av gruppens ledere, har hatt to
samlinger i 2024, med fokus p& baerekraft, kompetanse og kultur. Satsing
pd kompetanseutvikling er avgjerende bdde for langsiktig forretningsmessig
utvikling og for medarbeidernes trivsel og relasjon til GC Rieber som
arbeidsgiver.

Aktiviteter og kompetanseutvikling innen organisasjons- og ledelsesutvikling,

samt innovasjonskultur, er koordinert under en felles plattform kjent som
GROW - GC Rieber Our Way. Innenfor GROW tilbyr vi vért lederutviklings-
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program Lead by Example samt i trdd med aksjelovens krav til
kjgnnssammensetning i styret. | 2024 relanserte vi vére verdier og samtidig
gjennomfarte vi et kultur-kartleggingsprosjekt hvor vi evaluerte kulturen i
ledergruppene opp mot verdiene vére.

Arbeidsmiljget betraktes som godt i GC Rieber. Turnover i gruppen var

6,2 % mot 8,3% dret for. Sykefraveeret i gruppen var pd 4,7 % i 2024 mot

4,0 % daret for. Etter pandemien har det veert en gradvis gkning i sykefravaeret
og et av datterselskapene har opplevd & f& flere langtidssykemeldte.
Virksomhetene i gruppen jobber aktivt med tiltak og oppfelging av ansatte.
Det gjennomfares drlige klimaundersgkelser og vernerunder, samt tilbys privat
helseforsikring og arlig individuell helseundersgkelse til alle medarbeidere

i Norge. | 2024 er det rapportert om 15 arbeidsulykker og ugnskede
arbeidshendelser mot 30 i 2023. Fire av hendelsene i 2024 medferte kortere
eller lengre sykefraveer mens 11 hendelser ikke medferte fraveer.

| eierselskapet og i virksomhetene, er det 16 uavhengige styremedlemmer.
Valg av styremedlemmer foretas pd bakgrunn av kompetanse, erfaring,
mangfold og verdigrunnlag. Det praktiseres utskifting av minst ett
styremedlem innen gruppen hvert ar. Styrehonorarene fastsettes pd basis av
ansvar, tidsforbruk og honorarnivd i markedet. Det er ikke inngdtt seerskilte
bonusavtaler, opsjonsordninger eller sluttvederlagsordninger for styreleder.
Alle styrene foretar en drlig egenevaluering. Retningslinjene for god
virksomhetsstyring gjennomgds regelmessig. Det er tegnet ansvarsforsikring
som dekker erstatningsansvar og kostnader knyttet til evt. skadekrav for
styremedlemmer og daglig leder. Forsikringen dekker uaktsomhet, men ikke
forsett.

Innovasjon og baerekraft

| 2024 har innovasjons- og baerekraftsarbeidet veert preget av & utforske

og implementere gode og semlgse lgsninger som forbereder GC Rieber
Gruppen pd kommende rapporteringskrav fra EU. Samtidig har det veert et
tydelig innovasjonsfokus for ansatte for & fremme nettverksbygging og belyse
samarbeid som en ngkkel til verdiskaping og konkurransekraft i et marked i
stadig endring.

Rapportering av karbonutslipp i samsvar med Greenhouse Gas Protocol har
blitt satt i system for & redusere karbonutslipp i samsvar med Parisavtalen

og det har blitt gjennomfert en dobbel vesentlighetsanalyse for & definere
vesentlige baerekraftstemaer for GC Rieber Gruppen. Vi har né et godt
grunnlag for & kunne rapportere i trdd med Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD). Gjennom GC Rieber Gruppens beerekraftsprosjekt i 2024 har
vare selskap fatt et godt rammeverk for systematisk baerekraftsarbeid.

Som samarbeidspartner med StartuplLab har koblingen til fremoverlente
grindere veert essensiell for & se nye verdiskapende muligheter for selskapene
vare, b&dde innen baerekraftsrapportering, utslippsreduksjon, effektivisering,
energioptimalisering m.m.

| 2024 lanserte GC Rieber det nye konseptet ‘Innovation Summit’ med
temaet ‘Hvordan kan vi utfordre det etablerte?’. P& arrangementet

deltok ansatte og styremedlemmer i GC Rieber, samt grindere i GROWIT
selskapene, investorer og eksterne samarbeidspartnere. Der var bdde
“pitcher” fra GROWIT selskapene som presenterte lasninger innen alt fra
kollektivtrafikkoptimalisering til baerekraftig sementproduksjon, samt interne
innovasjonsprosjekter fra GC Rieber selskapene. Dagen ble avrundet med
innsiktsfulle diskusjoner om hvordan samarbeid mellom “startups” og etablerte
selskaper kan skape gjensidig verdi. | 2024 ble GROWIT portefaljen fert over
til GC Rieber Fortuna, som sammen med det nye SCALEIT mandatet, vil legge
rammen for en helhetlig investeringssatsing, fra “startups” til “scaleups”.

A satse p& innovasjon og baerekraft er avgjerende for GC Rieber Gruppen, da
det sikrer kontinuerlig vekst, tilpasning til markedets behov og opprettholdelse
av konkurransekraft i en stadig skiftende verden.

GC Rieber Gruppens etiske retningslinjer gjelder for alle ansatte og inneholder
klare krav til overholdelse av grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. For & styrke ansvarligheten, jobber vi kontinuerlig
med & forbedre vare rutiner for gjennomfering av aktsomhetsvurderinger.

En egen redegjorelse for disse vurderingene publiseres pd
www.gcrieber.no/baerekraft.
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| dag bruker bdade forretningspartnere, banker og investorer ESG-rangeringer
i sine beslutningsprosesser. Virksomhetene i GC Rieber har flere sertifiseringer
innen baerekraft (Ecovadis, ISO 14001, ISO 9001, SMETA, Miljefyrtédrn med
flere), og i 2024 ble GC Rieber AS Miljefyrtdrn sertifisert.

GC Rieber Gruppen har veert medlem av UN Global Compact siden 2010 og
folger FNs prinsipper om arbeids- og menneskerettigheter, antikorrupsjon
og miljgvern. Nye kundeforhold, samarbeidspartnere og gunstige
finansieringsbetingelser for nye prosjekter viser at vére beaerekraftige tiltak er
viktige og relevante for vdre interessenter og samfunnet som helhet.

GC Rieber Fondene, etablert i 1929, eier i dag omtrent halvparten av
GC Rieber. Dette betyr at halvparten av selskapets verdiskaping gar tilbake
til formdl som disse fondene stotter innen helse, kultur og friluftsliv.

Les mer om vart baerekraftarbeid pé vér hjemmeside: www.gcrieber.com

Immaterielle ressurser

Virksomhetene i GC Rieber Gruppen besitter en bred og unik kompetanse
innenfor sine fagfelt, utviklet over lang tid. | tillegg har disse langvarige

og gode forretningsmessige forhold til leverandgrer sé& vel som kunder.
Varemerket GC Rieber er sterkt, og policy knyttet til varemerke og profilering
av GC Rieber Gruppen sikrer at verdien av vart gode navn og rykte
opprettholdes.

Strategi og fremtidsutsikter

Styret og ledelsen har i 2024 drevet virksomheten pd basis av et langsiktig
mandat fra eierne i GC Rieber. Gjennom en forretningsmodell med aktivt
eierselskap er det valgt & fokusere pé & videreutvikle den eksisterende
portefeljen og mulighet for aktivt & kunne allokere kapital til de ulike
virksomhetene. For & oppnad skalaeffekter og opprettholde en gnsket
risikofordeling, er det et mdl at portefeljen skal veere godt diversifisert.

Eierselskapet har en robust balanse og god likviditetsreserve, som bdde
stotter virksomhetene og gir mulighet for & handle offensivt ndar sjanser
oppstdr. Det er etablert en investeringskapasitet béde i eierselskapet og i flere
av virksomhetene.

Eierselskapets rolle er & uteve aktivt, kompetansebasert eierskap samt

& stotte og veilede utviklingen av virksomhetene hvor GC Rieber AS har
eiermessig innflytelse. Det sendes drlige eierbrev til virksomhetene, med
forventede avkastningskrav og gnskede retninger og prioriteringer fra

GC Rieber AS som hovedeier. Det interne tjenestesenteret «Services» leverer
administrative tjenester innen HR, gkonomi, teknologi, merkevare, innovasjon
og beerekraft, samt juridisk rédgivning med hgy kvalitet og fokus pé& gode
leveranser. Disse tjenestene leveres der det er hensiktsmessig, for & sikre
optimal stgtte til virksomhetene.

Styret er opptatt av & utvikle GC Rieber Gruppen innenfor de eksisterende
virksomhetene og allokere og reallokere kapital nér muligheter oppstar.
Med et langsiktig, industrielt, drifts- og utviklingsorientert eierperspektiv pé
investeringene, er kjop og salg av virksomheter, fusjoner og fisjoner naturlige
elementer i denne strategien.

Risikoeksponeringen i gruppen overvdakes kontinuerlig. Mdlet er & avgrense
den samlede eksponering mot enkeltbransjer og store individuelle risikoer.
Motpartrisiko sgkes redusert og tapsbegrensende tiltak iverksettes ndr det er
ngdvendig.

Det geopolitiske bildet er fortsatt preget av hgy usikkerhet som falge av
krigen i Ukraina, urolighetene pé& Gazastripen, tollbarrierer fra USA og andre
internasjonale konflikter. Risikoen knyttet til viktige energikilder, pris- og
kostnadsrisiko for rGvarer samt risikoen for cyberangrep, har gket betydelig.
Disse risikofaktorene farer til sterre usikkerhet for virksomhetene i GC Rieber
Gruppen. Styret og ledelsen fglger utviklingen ngye og har en dynamisk
tilnaerming for til enhver tid & posisjonere selskapet innenfor de eksisterende
virksomhetene i forhold til ulike risikofaktor. Samtidig er man klar til & gripe
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mulighetene som det usikre omgivelsesbildet byr pd, innenfor de finansielle
rammene som er tilgjengelig.

Fundamentet i selskapets strategi star fast:
« Utvikle en godt diversifisert portefalje pd eiernivd

« Opptre langsiktig, industrielt, drifts- og utviklingsorientert

. Satse pd vekst med utspring fra de eksisterende forretningsomrddene
« Levere en lgpende konkurransedyktig nettoavkastning etter eierskatter
« Prioritere baerekraftige virksomheter og prosjekter

« Utvikle neste generasjons eierskap (NEXTGEN)

Med tillegg av en solid likviditetsreserve og en endringsorientert organisasjon
mener styret at GC Rieber Gruppen er godt rustet for fremtiden. Styret har

et grunnleggende positivt markedssyn for alle gruppens virksomheter. For
ytterligere beskrivelse av markedsforholdene vises det til portefoljeselskapenes
hjemmesider pd_ www.gcrieber.com

Aksjonaerforhold

GC Rieber vil over tid gi aksjonaerene en konkurransedyktig avkastning pd
investert kapital gjennom Igpende netto-utbytter etter eierskatter og verdi-
stigning. GC Rieber-aksjen omsettes gjennom DNB og aksje-administrasjon
ivaretas av VPS. Det har ikke veert omsatt aksjer i selskapet i 2024.

GC Rieber Holding AS er selskapets stgrste enkeltaksjonaer, og GC Rieber
Fondene eier direkte og indirekte omtrent halvparten av GC Rieber. Det
foreligger fortsatt ingen planer om bgrsnotering eller listing av GC Rieber-
aksjen pd den unoterte listen.

Mdlsettingen har veert & tilby aksjonaerene utbytter som minst dekker de
lapende eierkostnadene for personlige aksjonzerer, inkludert formuesskatt
og utbytteskatt, samt & sikre en Izpende konkurransedyktig nettoavkastning.

Over tid har det veert en utdelingsprosent pd ca. 39 % av konsernresultatet,
mens malsettingen er minst 20 %. Den sd vidt hgye utdelingsprosenten er
blant annet pdvirket av store underskudd i flere ar.

Det ble i 2024 utbetalt utbytte for 2023 pd kr 300,- per aksje.

Styret foreslér nd et utbytte for 2024 pd kr 400,- per aksje, hvorav det er
beregnet at ca. kr 214 per aksje (54 %) gar til & dekke eierskattene for en
typisk personlig aksjonaer som benytter bunnfradraget p& annen formue,
mens ca. kr 186 per aksje (46 %) blir nettoutbytte til aksjonaeren. Det har ikke
vaert omsatt aksjer i selskapet i 2024.

Morselskapet hadde i 2024 en omsetning pd kr 40 millioner (kr 41 millioner
i 2023), et negativt driftsresultat pd kr 33 millioner (negativt kr 28 millioner
i 2023) og et darsresultat pd kr 639 millioner (kr 577 millioner i 2023).
Morselskapet hadde pr. 31.12.2024 eiendeler pd kr 3 980 millioner (kr 3 394
millioner i 2023), egenkapital pd kr 3 131 millioner (kr 2 636 millioner i 2023)
og gjeld pd kr 849 millioner (kr 757 millioner i 2023).

Disponering

DISPONERING GC RIEBER AS MNOK
Arets resultat 638,9
Avsatt til utbytte 143,6
Overfert til annen egenkapital 495,3
Sum disponert 638,9
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ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 3 2 566 446 2 689 229
Annen driftsinntekt 39122 30 624
Vinning ved avgang av anleggsmidler 8 150 337 613
Sum driftsinntekter 2 755 904 2720466
Varekostnad 4 1631750 1621 865
Lennskostnad 5,6,7 329 467 317 462
Ayskrlvnlng av varige driftsmidler og immaterielle 8,9 62616 83 282
eiendeler

N‘edskrlvnlng av varige driftsmidler og immaterielle 8,9 0 5124
eiendeler

Annen driftskostnad 6 353 888 394 883
Sum driftskostnader 2377722 2419615
Driftsresultat 378 183 300 851

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

R'esultdt fra tilknyttet selskap og felleskontrollert 10 48 545 16 798
virksomhet

Gevinst ved salg av virksomhet 2,25 61 807 (0]
Renteinntekt 39 386 38 320
Annen finansinntekt 92 642 103 147
Valutagevinst (tap) 17913 24 974
Verdiendring av finansielle instrumenter 2058 14 345
I\.ledsk'rlvnmg / reversering av nedskrivning av -9 956 _12 879
finansielle anleggsmidler

Rentekostnad -66 419 -50474
Annen finanskostnad -8 307 -40 381
Resultat av finansposter 177 669 60 254
Resultat fer skattekostnad 555851 361 105
Skattekostnad 11 -71705 -96 298
Arsresultat 484 147 264 806
Minoritetens andel 37716 81763
Majoritetens andel 446 430 183 044
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ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 9 23232 27 848
Utsatt skattefordel 11 (o) 29 643
Goodwill 9 2472 3461
Sum immaterielle eiendeler 25704 60 952
VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 216 420 223174
Maskiner og anlegg 692 036 669 778
Skip/skipsbyggingskontrakter 486 391 578 704
Driftsl@sere, inventar og annet utstyr 21931 26 361
Sum varige driftsmidler 8 1416777 1498017
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Il']vesterlnger i tilknyttet selskap og felleskontrollert 10 957 827 1107 305
virksomhet

Lf:n til tilknyttet selskap og felleskontrollert 12 4011 19119
virksomhet

Investeringer i aksjer og andeler 13 421 906 421918
Andre fordringer 14 3473 1386
Sum finansielle anleggsmidler 1387 217 1549 729
Sum anleggsmidler 2 829 698 3108 697

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
OMLOPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 15 713 338 539 840
FORDRINGER

Kundefordringer 16 412 158 514 814
Andre fordringer 115 395 121 091
Sum fordringer 527 552 635 905
INVESTERINGER

Markedsbaserte aksjer 17 347 188 160717
Markedsbaserte obligasjoner 17 958 921 486 386
Sum investeringer 1306 108 647 104
Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 691 490 710 609
Sum omlgpsmidler 3238 489 2 533458
Sum eiendeler 6 068 186 5642 156
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ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023 ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL GJELD
Nokkeltall
INNSKUTT EGENKAPITAL AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Aksjekapital 25 200 25 200 Pensjonsforpliktelser 7 23985 26 325
Styret .
Egne aksjer -75 -75 Utsatt skatt 11 17 093 0]
Overkurs 348 613 348613 Andre avsetninger for forpliktelser 2680 3509
grupp - . . .
Ledergrapper Annen innskutt egenkapital 574 574 Sum avsetning for forpliktelser 43758 29 834
GC Rieber Shipping Sum innskutt egenkapital 374 311 374311
; ANNEN LANGSIKTIG GJELD
GC Rieber Fortundg OPPTJENT EGENKAPITAL Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 628333 301 965
GC Rieber VivoMedqa Annen egenkapital 3614 885 3223706 @vrig langsiktig gjeld 20,21 579 353 519 807
Sum opptjent egenkapital 3614 885 3223706 Sum annen langsiktig gjeld 1207 687 821772
GC Rieber Minerals
GC Rieber Eiendom Minoritetsinteresser 203 827 204 362 KORTSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 21,23 59 216 259 946
Glimt fra &ret Sum egenkapital 19 4 193 023 3802 380 Leverandergjeld 195 241 211 379
Betalbar skatt 11 28 522 79 431
Styrets drsberetning Skyldige offentlige avgifter 50 063 70651
Utbytte 19 191 051 107 677
Regnskap Annen kortsiktig gjeld 99 625 259 086
Konsernet GC Rieber Sum kortsiktig gjeld 623718 988 170
Regnskap Sum gjeld 1875163 1839776
GC Rieber AS
Sum egenkapital og gjeld 6 068 186 5642 156
Revisors beretning
Annual Directors’ Report Bergen 02.04.2025
Styret GC Rieber AS
Financial Statement
GC Rieber Group
Paul Chr. Rieber Tore Ulstein Birthe Cecilie Lepsoe Bjart Nygaard Cathrine Rieber Karianne U. Melleby Jan Roger Bjerkestrand
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem Adm. dir
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Kontantstremoppstilling

KONSERNET GC RIEBER

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
A) KONTANTSTR@MMER FRA

OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat for skatt 555 851 361 105
Periodens betalte skatt -79 431 -35925
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 8 -150 337 -613
Tap/gevinst ved salg av virksomhet 2 -61 807 0]
Ordinaere avskrivninger 8 62616 83 282
Nedskrivning anleggsmidler / finansielle eiendeler 9 956 15 004
\I?ifliitrz:];o tilknyttet selskap og felleskontrollert 10 _48 545 16 798
Mottatte renter -39 386 -38 320
Betalte renter 66 419 50474
Endring varelager -305 185 -98 750
Endring kundefordringer 55471 -53 449
Endring leverandergjeld 2912 -59 735
Endring pensjoner over resultatet -3 320 -1762
Tap (gevinst) pd aksjer og verdipapirer -33 186 -46 617
Urealisert valutatap (gevinst) -36 309 -25 227
Endring andre tidsavgrensningsposter -126 653 215980
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -130 933 382 246

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
B) KONTANTSTR@MMER FRA

INVESTERINGSAKTIVITETER

Investering i varige driftsmidler og immaterielle

eiendeler 8,9 -140 299 -662 481
Investering i virksomhet -14 721 -360 005
Salg av varige driftsmidler 8 292 737 2510
Salg av virksomhet 2 148 244 (0]
Netto endring langsiktige fordringer 13022 100 415
Mottatte renter og utbytte 266 688 104 443
Investering i aksjer / verdipapirer -1486 754 -691 535
Realisering av aksjer / verdipapirer 850992 666 458
Netto kontantstremmer fra investeringsaktiviteter -70 091 -840 195
C) KONTANTSTR@OMMER FRA

FINANSIERINGSAKTIVITETER

Opptrekk av langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 385 803 0]
Nedbetaling av langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner -16 557 -37 803
Netto endring annen langsiktig gjeld 81 334 174 836
Il:lrceetg:ﬁt?:i;{;zgjlézzekred|tt og kortsiktige lan til 138817 173292
Kontanteffekt av restrukturering, oppkjep og

konserndannelse 0 1111
Betalte renter -66 419 -50474
Kjop/ salg av egne aksjer 19 0] 14 000
Innbetalt egenkapital 19 13 000 0]
Utbetalt utbytte -107 677 -152 609
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 150 666 122 352
Netto endring likvider (A+B+C) -50 358 -335 598
Likviditetsbeholdning ved begynnelsen av perioden 710610 1024017
Agio/disagio pa likviditetsbeholdning 31238 22189
Likviditetsbeholdning ved slutten av perioden 691 490 710 609
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Noter - Konsernet GC Rieber

Alle tall i notene er oppgitt i NOK 1 000, med mindre annet er saerskilt oppgitt.

NOTE 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet GC Rieber AS samt felgende datterselskap:

Financial Statement

GC Rieber Group

EIER- FUNKSJ. FORRETNINGS-

ANDEL VALUTA ADRESSE

GC Rieber Shipping Holding AS 100 % NOK Bergen
GC Rieber Shipping AS 100 % NOK Bergen
Polar Energy AS 100 % EUR Bergen
Polar Energy Opco AS 100 % EUR Bergen
Polar Energy Shipco AS 100 % EUR Bergen
Polar Explorer AS 100 % NOK Bergen
Polar Ship Invest Il AS 100 % usD Bergen
Polar Ship Invest Ill AS 100 % usD Bergen
Polarus AS 100 % usD Bergen
Polar Pevek Ltd. 100 % usbD Kypros
Windkeeper AS 100 % EUR Bergen
WK Chartering AS 100 % EUR Bergen
Windkeeper Shipco | AS 100 % EUR Bergen
Windkeeper Shipco Il AS 100 % EUR Bergen

GC Rieber VivoMega AS 68 % NOK Kristiansund
GC Rieber Oils Australia Pty Ltd. 100 % AUD Australia
RFO AS 100 % NOK Kristiansund

EIER- FUNKSJ. FORRETNINGS-

ANDEL VALUTA ADRESSE

GC Rieber Minerals AS 100 % NOK Oslo
GC Rieber Feroyar Sp/f 100 % DKK Feergyene
GC Rieber Minerals AB 100 % SEK Sverige
GC Rieber Minerals A/S 100 % DKK Danmark
GC Rieber Minerals ehf. 100 % ISK Island
GC Rieber Compact AS* 100 % NOK Bjernafjorden
Compact India Pvt Ltd. 100 % INR India
Compact Provisions AS 100 % NOK Bjernafjorden
GC Rieber Compact A/S 100 % DKK Danmark
E}t(é Rieber Compact South Africa Proprietary 100 % ZAR Sor-Afrika
GC Rieber Fortuna AS 100 % NOK Bergen
Fjorda AS 62 % NOK Kristiansund

* GC Rieber Compact AS med datterselskaper er konsolidert til og med

30.11.2024, se note 2.
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Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Regnskapet til de enkelte enheter i konsernet mdles i den valuta som i

hovedsak benyttes i det gkonomiske miljget der enheten driver sin virksomhet.

Dette innebaerer at for datterselskap med annen funksjonell valuta enn
norske kroner, omregnes eiendeler og gjeld til dagskurs pd balansedagen,

og eventuelle omregningsdifferanser fgres direkte mot egenkapitalen.
Inntekter og kostnader omregnes til transaksjonskurs gjennom dret (eventuelt
gjennomsnittskurs). Konsernregnskapet presenteres i NOK.

Datterselskap

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapenes regnskap omarbeides til de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet. Alle vesentlige interne mellomvaerender og transaksjoner
mellom selskapene er eliminert.

Selskaper som er kjopt eller solgt i lepet av dret, inkluderes i
konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds eller inntil kontroll
oppharer.

Kjopte datterselskap regnskapsferes i konsernregnskapet basert pd
morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare
eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i konsernregnskapet

til virkelig verdi p& oppkjopstidspunktet. Eventuell merverdi ut over hva

som kan henferes til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefegres som
goodwill. Merverdier i konsernregnskapet avskrives linezert over de oppkjopte
anleggsmidlenes forventede levetid. Eventuell goodwill avskrives over
forventet levetid.

Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet

Tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes

etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet. Konsernets andel av
resultatet er basert pd de investerte selskapenes resultat etter skatt, med
fradrag for interne gevinster og eventuelle avskrivninger p& merverdier.

| resultatregnskapet er resultatandelene vist under finansposter, mens
eiendelene i balansen er vist under finansielle anleggsmidler.

Inntektsforing

Inntektsfering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet.

Inntektsforing ved salg av tjenester skjer etter hvert som inntekten er opptjent.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pd& etableringstidspunktet.

Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Varebeholdninger

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet og
virkelig verdi. Anskaffelseskost for egentilvirkede ferdigvarer og varer under
tilvirking er full tilvirkingskost (basert pd normal kapasitet).
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
ovrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatte tap.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler som inngdr i handelsportefaljen,
vurderes til markedsverdi i regnskapet.

Andre aksjer

Aksjeposter klassifisert som anleggsmiddel vurderes til anskaffelseskost, og
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes & ikke veere forbigdende.

Immaterielle eiendeler

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi
av netto identifiserbare eiendeler pd& oppkjopstidspunktet. Goodwill fares i
balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill
avskrives over forventet levetid.

Ervervede rettigheter og andre immaterielle eiendeler balansefgres og
avskrives over estimert brukstid. Egne utgifter til utvikling balanseferes i den
grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling
av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méles pdlitelig.

| motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lspende. Balansefert utvikling
avskrives linesert over gkonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsfares
lapende.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets levetid

dersom de har levetid over 3 d&r, og har en kostpris som overstiger 15. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens
pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Linezer metode for ordinaere avskrivninger benyttes.

Anleggsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes & ikke
veere forbigdende. Med virkelig verdi menes gjenvinnbart belgp, dvs. det
hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi.

Eventuelle nedskrivninger reverseres i den utstrekning grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Skip under bygging er klassifisert som anleggsmidler og er regnskapsfort til
pddratte kostnader relatert til anleggsmiddelet. Skip under bygging blir ikke
avskrevet for skipet blir tatt i bruk.

Finansielle instrumenter

Regnskapsmessig behandling av finansielle instrumenter falger intensjonene
bak inngdelsen av disse avtalene. Ved inngdelsen defineres avtalene enten
som sikringsforretninger eller handelsforretninger. | de tilfeller hvor de inngdtte
avtaler blir definert som sikringsforretninger, blir inntektene/kostnadene
periodisert og klassifisert pd samme madte som de tilherende balansepostene.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser er minoritetens andel av balansefert verdi av
datterselskaper, dette inkluderer andel av identifiserte merverdier p&
oppkjgpstidspunktet.
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Tap i et konsolidert datterselskap som kan henfares til minoritetsinteressen,
kan ikke overstige minoritetens andel av egenkapitalen i det konsoliderte
datterselskapet. Overstigende tap regnskapsferes mot majoritetsinteressens
andel i datterselskapet i den grad minoriteten ikke er forpliktet og kan

ta sin del av tapet. Om datterselskapet begynner & g& med overskudd,

skal majoritetens andel av datterselskapets egenkapital justeres inntil
minoritetsinteressens andel av tidligere tap er dekket.

Leieavtaler

En leieavtale som overferer det vesentligste av skonomisk risiko og kontroll
fra utleier til leietaker betraktes som en finansiell leieavtale. Ved finansielle
leieavtaler balanseferes leieavtalen av leietaker. @vrige leieavtaler betraktes
som operasjonelle leieavtaler, og leiebelgpet kostnadsferes som annen
driftskostnad.

Pensjoner

Selskapene i konsernet har ulike pensjonsordninger. Noen av
pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskaper, fastsatt basert pé periodiske aktuarberegninger.
Konsernet har b&de innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Ved regnskapsfering av ytelsesbaserte pensjoner er lineaer opptjeningsprofil
og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Endring i
pensjonsforpliktelsene som falge av estimatavvik i forpliktelse og/eller midler,
fores mot egenkapitalen det dret avviket oppstar.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til kursen pé
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta er regnskapsfort til
balansedagens kurs. Realiserte og urealiserte tap og gevinster resultatferes
og klassifiseres som finansielle poster.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessige underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode, er utlignet og nettofert. Oppfering av
utsatt skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet
og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening.
Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i balansen.
Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belgp.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
Likviditetsbeholdningen omfatter kontanter og bankinnskudd.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon om selskapets posisjon pd balansedagen er hensyntatt i
drsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som ikke pévirker selskapets
posisjon pd balansedagen, men som vil pdvirke selskapets posisjon i
fremtiden, er opplyst om dersom dette er vesentlig.
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Bruk av estimat i utarbeidelsen av arsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pévirket eiendeler,
gjeld, inntekter, kostnader og opplysninger om potensielle forpliktelser.
Dette gjelder seerlig utsatt skattefordel, pensjonsforpliktelser, vurdering

av goodwill og varelager, samt andre generelle nedskrivningsvurderinger.
Fremtidige hendelser kan medfgre at estimatene endrer seg. Estimater

og de underliggende forutsetningene vurderes lgpende. Endringer i
regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden endringene
oppstar. Hvis endringene ogsd gjelder fremtidige perioder fordeles effekten
over innevaerende og fremtidige perioder.

NOTE 2 - Endringer i konsernstruktur

GC Rieber AS solgte 2. desember 2024 alle sine aksjer i datterselskapet
GC Rieber Compact AS (nd Compact Food Solutions AS). Transaksjonen
medferte en gevinst for konsernet p& 61807 og er presentert som gevinst
ved salg av virksomhet i resultatregnskapet. GC Rieber Compact AS med
datterselskaper er konsolidert i konsernregnskapet til og med 30.11.2024.

NOTE 3 - Salgsinntekt

VIRKSOMHETSOMRADE 2024 2023
GC Rieber VivoMega 1007 597 811 422
GC Rieber Salt 1192 406 1271535
GC Rieber Compact 343817 597 667
Diverse 22 626 8 604
Sum salgsinntekter 2566 446 2 689 229
GEOGRAFISK

FORDELING NORGE OVRIGE NORGE OVRIGE
GC Rieber VivoMega 171 291 836 306 89 256 722 166
GC Rieber Salt 645 664 546 742 786 820 484 715
GC Rieber Compact 1908 341 909 3317 594 350
Diverse 0] 22 626 0] 8 604
Sum salgsinntekter 818 864 1747 583 879 393 1 809 836
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NOTE 4 - Varekostnad

Total varekostnad for konsernet utgjer 1631 750, etter en reduksjon i

beholdning r&varer og varer i arbeid p& 6 880 og en gkning i beholdning

ferdigvarer pé& 180 378.

NOTE 5 - Lennskostnad

2024 2023
Lennskostnader 253885 256 643
Styrehonorar 4979 5284
Arbeidsgiveravgift 39 190 32819
Pensjonskostnad 16 005 14 087
Andre personalkostnader 23073 16 386
Sum personalkostnader 337 133 325 220
Direkte lennskostnader aktivert pd nybygg skip 7 665 7 758
Lennskostnad i resultatregnskapet 329 467 317 462

Konsernet hadde 215 ansatte ved utgangen av 2024.

NOTE 6 - Godtgjerelse til adm. dir.,

styre og revisor

For informasjon om godtgjerelse til adm.dir. i morselskapet, henvises det til
note 4 i selskapsregnskapet til GC Rieber AS.

For samtlige selskap i konsernet er det utbetalt 5 059 i honorar til selskapenes

styrer.

Det er ikke gitt I&n eller sikkerhetsstillelser til styrets leder eller adm. dir.

i morselskapet.

Det er ikke gitt sikkerhetsstillelse til @vrige ansatte/styremedlemmer

i konsernet.

HONORAR TIL REVISOR FOR

SAMTLIGE SELSKAP | KONSERNET 2024 2023
Revisjon 3336 2 684
Andre attestasjonsoppgaver 200 158
Skatterddgivning 0] 60
Andre tjenester 836 1144
Totalt honorar 4371 4 046

Alle belgp er eks. mva.
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NOTE 7 - Pensjonskostnad og pensjonsforpliktelser

Konsernet har plikt til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon. Konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne
lov.

Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om
innskuddspensjon.

Konsernet har fertidspensjonsavtale for noen av de ansatte fedt i 1962 eller
tidligere, og utbetaler 63 % av lenn fra fylte 65 til 67 &r. Denne ordningen er
ikke sikret og dekkes over konsernets drift.

Konsernet har ogsé pensjonsforpliktelser overfor enkelte arbeidstakere med
lann over 12 G. Denne ordningen er ikke sikret og dekkes over konsernets drift.

Driftspensjonsordningene omfatter 13 personer pr. 31.12.2024, hvorav 10
mottok pensjon i 2024.

| tillegg til driftspensjonsordningene, er det kostnadsfart 12 598 i
innskuddspensjon i drets regnskap.

| tillegg til ordinaer innskuddspensjon har selskapet etablert en
kompensasjonsordning for ansatte som tidligere hadde ytelsesbasert
pensjonsordning. Ordningen er innskuddsbasert, og arlig tilskudd overfares

til verdipapirfond med pantesikring. Tilskuddene til verdipapirfondene er en
pantsatt eiendel for selskapet, samt en tilsvarende brutto pensjonsforpliktelse

til de ansatte. Det beregnes og avsettes for arbeidsgiveravgift av sum tilskudd

og verdiutvikling til verdipapirfondene. Netto pensjonsforpliktelse knyttet
til dette punkt tilsvarer dermed avsatt arbeidsgiveravgift, klassifisert som
annen kortsiktig gjeld i balansen. Midlene utbetales til medlemmene ved
pensjonering, fratredelse eller dgd. Denne ordningen omfatter 37 personer
ansatt i konsernets selskap.

Arets kostnadsfarte innskudd til kompensasjonsordningen utgjer 2 365. Avsatt

arbeidsgiveravgift utgjer 3 195.

ARETS PENSUONSKOSTNAD 2024 2023
Naverdi av drets pensjonsopptjening 259 363
Netto rentekostnad / (inntekt) 654 692
Arbeidsgiveravgift 129 149
Netto pensjonskostnad 1042 1203
BALANSEFORTE PENSJONSFORPLIKTELSER 31.12.2024 31.12.2023
Beregnet pensjonsforpliktelse pr 31.12. -21021 -23 072
Arbeidsgiveravgift -2 964 -3 253
Netto pensjonsforpliktelse -23 985 -26 325
ARETS ENDRING | PENSUONSFORPLIKTELSER 2024 2023
Balansefort forpliktelse pr. 01.01. -26 325 -28 592
Arets pensjonskostnad -1 042 -1 203
Arets endring i estimatavvik -1 043 478
Arets pensjonsutbetalinger (inkl. arbeidsgiveravgift) 4 362 2992
Avgang datterselskap 62 0]
Balansefort forpliktelse pr. 31.12. -23 985 -26 325
OKONOMISKE FORUTSETNINGER 31.12.2024 31.12.2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet avkastning 3,90 % 3,10 %
Lennsregulering 4,00 % 3,50 %
G-regulering 3,75 % 3,25 %
Pensjonsregulering 3,00 % 2,50 %
Frivillig avgang for ansatte under 40 ar 8,00 % 8,00 %
Frivillig avgang for ansatte over 40 ar 0,00 % 0,00 %
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TOMTER/ BYGNINGER/ MASKINER/ SKIP/ DRIFTSLOS@ORE/
GRUNNAREAL FAST EIENDOM ANLEGG KONTRAKTER INVENTAR SUM
Anskaffelseskost pr. 01.01. 17767 429112 1074 004 605 470 65 464 2191817
Restrukturering, oppkjop og konserndannelse 0] -53 450 -117 605 0] -25 153 -196 207
Tilgang i aret 3347 18 153 86 729 19 030 12 566 139 824
Avgang til anskaffelseskost 0] -25 -683 -170478 -437 -171 624
Arets endring i omregningsdifferanser (0] 2621 660 32 368 1837 37 487
Anskaffelseskost pr. 31.12. 21114 396411 1043104 486 391 54 277 2 001 298
Samlede av- og nedskrivninger pr. 01.01. 0] 223704 404 226 26 766 39 103 693 800
Restrukturering, oppkjop og konserndannelse 0] -38 536 -89 028 0] -12 501 -140 065
Akk. avskrivning pd drets solgte driftsmidler 0] =5 -478 -28 421 -319 -29 223
Arets ordinzere avskrivninger 0] 14 849 35943 0] 4 960 55752
Arets endring i omregningsdifferanser o) 1093 406 1654 1104 4 257
Samlede av- og nedskrivninger pr. 31.12. (0] 201 105 351 069 (o) 32347 584 520
Balansefoert verdi pr. 31.12. 21114 195 306 692 036 486 391 21931 1416777

Avskrivningsmetode lineser lineser lineser lineser

@konomisk levetid 25-504ar 3-20ar 3-25ar 3-15ar
Arets ordinzere avskrivninger pd varige driftsmidler 55752
Arets ordinzere avskrivninger pd& immaterielle eiendeler, jfr. note 9 6 865
Sum ordinaere avskrivninger 62 616

Varige driftsmidler i selskap med annen funksjonell valuta enn NOK regnes i konsernregnskapet om til NOK med balansedagens kurs. Kursendring gir
omregningseffekt som fares mot egenkapitalen. Akkumulerte omregningsdifferanser inngdr i belapene over.

| mars 2024 ble skipet Polar Circle solgt til det svenske Sjefartsverket, en transaksjon som resulterte i en gevinst ved salg av anleggsmidler pd 148 596.

Det er i lopet av dret ikke foretatt noen nedskrivninger, og det foreligger pr. 3112.2024 ingen indikasjoner p& verdifall pd konsernets varige driftsmidler.
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NOTE 9 - Immaterielle eiendeler

RETTIGHETER /

PATENTER O.L. GOODWILL SUM
Anskaffelseskost pr. 01.01. 48 874 45 752 94 626
Tilgang (avgang) datterselskap -13 060 o -13 060
Tilgang i aret 475 0 475
Arets endring i omregningsdifferanser 1119 o 1119
Anskaffelseskost pr. 31.12. 37 408 45 752 83 160
Samlede av- og nedskrivninger pr. 01.01. 21 026 42 290 63317
Tilgang (avgang) datterselskap -13 060 o -13 060
Arets ordinzere avskrivninger 5876 989 6 865
Arets endring i omregningsdifferanser 334 o 334
Samlede av- og nedskrivninger pr. 31.12. 14177 43279 57 456
Balansefert verdi pr. 31.12. 23232 2472 25 704
Avskrivningsmetode lineser lineser
@konomisk levetid 5-10 ar 5 ar

Balansefarte rettigheter/patenter o.l. pr. 31.12.2024 relaterer seg i det
vesentligste til utvikling og rettigheter i datterselskapene GC Rieber VivoMega

AS og Windkeeper AS.

Balansefert goodwill ved utgangen av dret gjelder i sin helhet investering

i datterselskapet Fjorda AS i 2022. Goodwill ble beregnet til 4 944 pd&
investeringstidspunktet og avskrives over forventet levetid pd fem ar. @vrig
goodwill i konsernet er fullt avskrevet pr. 31.12.2024.

NOTE 10 - Investering i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Konsernet har folgende investeringer i tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet som er regnskapsfert etter egenkapitalmetoden:

BOKF@RT TILGANG / OMREGNINGS- ANDRE RESULTAT- BOKFORT ANSKAFFELSES-

FORRETNINGS- EIER-/ VERDI AVGANG DIFFERANSER ENDRINGER ANDEL VERDI KOST

SELSKAP KONTOR  STEMMEANDEL 31.12.2023 2024 2024 2024 2024 31.12.2024 31.12.2024
GC Rieber Distribution AS Kristiansund 50 % 40423 14 661 5070 -852 2719 62 022 27 170
GC Rieber Eiendom AS Bergen 48 % 1066 882 0] 0] -216 902 45 825 895 805 1364723
Tunisel S.A. Tunisia 34 % o o o (0] o o 12541
SARL Exporsel Tunisia 34 % 0] 0] 0] 0] 0] 0] 3302
SUM 1107 305 14 661 5070 -217 754 48 545 957 827 1407 735
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NOTE 11 - Skattekostnad

SKATTEKOSTNADEN | KONSERNET BESTAR AV FOLGENDE 2024 2023
Betalbar skatt 49 445 104 545
Endring utsatt skatt, 22 % 22 260 -8 247
Skattekostnad 71705 96 298
UTSATT SKATT 2024 2023
Endring utsatt skatt i resultatet 22 260 -8 247
Utsatt skatt pd poster fert direkte mot egenkapitalen 255 -738
Korrigering av utsatt skatt fert tidligere ar -1 0]
Skatteeffekt av tilgang / avgang datterselskap 24 222 o
Endring utsatt skatt i balansen 46 736 -8 985
BETALBAR SKATT 2024 2023
Betalbar skatt i skattekostnaden 49 445 104 545
Skatteeffekt av poster fert mot egenkapitalen -20923 -25114
Betalbar skatt i balansen 28 522 79431

MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 31.12.2024 31.12.2023
Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld -3 388 -4 094
Varelager -19879 -36 581
Finansielle instrumenter 3899 2 846
Driftsmidler 49 796 9 508
Gevinst - og tapskonto 5880 7 587
Pensjonsforpliktelse -23 985 -26 325
Andre forskjeller -46 255 -38 705
Sum midlertidige forskjeller -33 931 -85 765
Utsatt 3 % skattepliktig andel av utbytte 5249 1983
Framferbart underskudd (inkl. avskaret rentefradrag) -642 551 -931 040
Grunnlag utsatt skatt -671 232 -1014 822
Skattesats 22 % 22 %
Netto utsatt skatt (+) / skattefordel (-) -147 671 -223 261
Utsatt skattefordel som ikke balanseferes 164 764 193618
Balansefert utsatt skatt (+) / skattefordel (-) 17 093 -29 643
AVSTEMMING SKATTEKOSTNAD 2024 2023
22 % av resultat for skatt 122 287 79 443
Skatteeffekt av rederibeskatning/utenlandsk beskatning 688 12 495
Feil i fjor 599 0]
Endring i ikke balansefgrt utsatt skattefordel -28 854 -10 390
Skatteeffekt av poster fert mot egenkapitalen 18 920 24 140
Skatteeffekt av permanente forskjeller -41 936 -9 390
Skattekostnad 71705 96 298
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NOTE 12 - Lan til tilknyttet selskap og

felleskontrollert virksomhet

31.12.2024 31.12.2023
Langsiktig I&n til Tunisel S.A. 4011 7 030
Langsiktig I&n til GC Rieber Distribution AS 0] 12 089
Sum langsiktig lan 4011 19119

NOTE 13 - Investeringer i aksjer og andeler

NOTE 15 - Varelager

Financial Statement

GC Rieber Group

BALANSE-
ANSK. KOST FORT VERDI
SELSKAP EIERANDEL 31.12.2024 31.12.2024
Sea-Hawk Navigation AS 19,9 % 11595 (0]
Flezibanen AS 13,6 % 5923 5923
Cemonite AS 12,0 % 13 000 13 000
Shearwater Geoservices Holding AS 6,2 % 342 232 342 232
Andre aksjer hvor eierandel utgjer under 10 % <10,0 % 95 160 60 751
Sum 467 910 421 906

NOTE 14 - Fordringer med forfall

o
senere enn1ar

31.12.2024 31.12.2023
Langsiktige fordringer som forfaller senere enn 1 ar 2472 1386

etter regnskapsdrets slutt

31.12.2024 31.12.2023
Rdavarer og varer i arbeid 167 663 174 543
Ferdigvarer 545 675 365 298
Sum 713 338 539 840

(]

NOTE 16 - Kundefordringer

31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til pdlydende 417 353 520 942
Avsetning for tap -5195 -6 128
Sum 412 158 514 814

o [ ] (]

NOTE 17 - Aksjer og obligasjoner
MARKEDSAKSJER 31.12.2024 31.12.2023
Anskaffelseskost 316 986 130 245
Balansefort verdi 347 188 160717
Markedsverdi 347 188 160717
OBLIGASJUONER 31.12.2024 31.12.2023
Anskaffelseskost 954 469 482 988
Balansefort verdi 958 921 486 386
Markedsverdi 958 921 486 386

Markedsbaserte aksjer og obligasjoner er vurdert til barskurs.
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NOTE 18 - Bundne bankinnskudd

Av konsernets bankinnskudd er 5 581 bundne midler innsatt pd skattetrekkskonto.

NOTE 19 - Endring i egenkapital

Financial Statement

GC Rieber Group

ANNEN

AKSJE- EGNE INNSKUTT ANNEN MINORITETS- SUM

KAPITAL AKSJER OVERKURS EGENKAPITAL EGENKAPITAL INTERESSER EGENKAPITAL

Inngdende balanse pr. 01.01. 25 200 -75 348 613 574 3223707 204 362 3802 381
Arets endring i estimater 0 0 0 0 -925 0 -925
Innbetalt kapital (0] o o (0] 5508 7 492 13 000
EK-transaksjoner i tilknyttet selskap 0] 0] 0] 0] 9 548 0] 9 548
Omregningsdifferanser funksjonell valuta o o o 0 56 104 1737 57 841
Andre endringer fart mot egenkapitalen 0] 0] 0] 0] 18 083 0] 18083
Arets resultat (o) o o (0] 446 430 37716 484 147
Utbytte til minoriteter 0] 0] 0] 0] 0] -47 482 -47 482
Avsatt utbytte GC Rieber AS o) o o (0] -143 570 o -143 570
Total egenkapital pr. 31.12. 25 200 -75 348 613 574 3614 885 203 827 4193 023

«Andre endringer fort mot egenkapitalen» er skatteeffekt av konsernbidrag gitt til selskap som ikke har bokfert utsatt skattefordel.

Generalforsamlingen har gitt fullmakt til kjep av egne aksjer i GC Rieber AS inntil 10 % av totalt antall. Pr. 3112.2024 eide selskapet 1 076 egne aksjer.

For oversikt over aksjeeiere henvises det til note 18 i selskapsregnskapet til GC Rieber AS.
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NOTE 20 - Langsiktig gjeld

AVDRAGSPLAN FOR LANGSIKTIG

GJELD TIL KREDITTINSTITUSJONER 31.12.2024 31.12.2023
Forfall innen 1 ar (0] 18518
Forfall om 1-5 ar 628 333 7 844
Forfall senere enn 5 &r fra balansedato (0] 275 603
Sum gjeld til kredittinstitusjoner 628 333 301 965
Herav USD (0] 9 805
Herav NOK 628 333 292 160
Langsiktig gjeld i USD er omregnet til NOK etter balansedagens kurs.
@vrig langsiktig gjeld er uten avtalt forfallstidspunkt.

(] (]
NOTE 21 - Pantstillelser og garantier
PANTESIKRET GJELD, PANTSTILLELSER OG GARANTIER 31.12.2024 31.12.2023
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 628 333 301 965
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 59 216 259 946
Garantier 16 087 18 993
Andre pantstillelser 264 890 191 468
Sum 968 526 772 372
REGNSKAPSF@RT VERDI AV PANTESIKREDE EIENDELER 31.12.2024 31.12.2023
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 182 570 192 748
Maskiner/teknisk anlegg 669 427 644 943
Driftstilbehar 4 449 5334
Aksjer og andeler 152 104 98 304
Varelager 574 249 310 345
Kundefordringer 313703 328172
Sum 1896 502 1579 846

NOTE 22 - Finansiell markedsrisiko og
finansielle instrumenter

Konsernet driver internasjonal virksomhet, og er utsatt for ulike risiko, herunder
kreditt-, likviditets-, rente-, og valutarisiko. Konsernet benytter seg av
finansielle instrumenter, herunder terminkontrakter, for & redusere valutarisiko.
Disse instrumentene tilfredsstiller ikke kravene til sikringsbokfgring fullt ut, og
verdiendringer blir fart mot resultat.

Konsernets strategi er & ha tilstrekkelig likviditet i form av bankinnskudd,
rentebaerende papirer og trekkfasiliteter slik at en til enhver tid kan finansiere
drift og lgpende investeringer av begrenset starrelse. | likviditetsforvaltningen
benyttes plasseringer i finansinstitusjoner med hgy kredittverdighet, samt
rentebaerende papirer med hgy likviditet og lav kredittrisiko.

Konsernet har inngétt terminkontrakter for & redusere valutarisikoen for
kontantstremmer i 2025.

Alle terminkontrakter regnskapsferes til virkelig verdi. Verdiendring pé
finansielle sikringsinstrumenter blir fart mot resultat.

NOTE 23 - Ubenyttet del av kassakreditt

Selskapene benytter seg av ulike kassekredittordninger. Samlet limit pd disse
er 180 000, herav opptrukket 29 048, resterende ubenyttet limit er p&
150 952.
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NOTE 24 - Valutakurser

SLUTTKURSER 31.12.2024 31.12.2023
US dollar 11,35 10,17
Euro 11,80 11,24
Australske dollar 7,03 6,91
Indiske rupi (100 INR) 13,26 12,23
Danske kroner (100 DKK) 158,16 150,82
Svenske kroner (100 SEK) 102,93 101,30
Soer-Afrikanske rand 0,60 0,55
Islandske kroner (100 ISK) 8,20 7,47
GJENNOMSNITT 2024 2023
US dollar 10,74 10,56
Euro 11,63 11,42
Australske dollar 7,09 7,01
Indiske rupi (100 INR) 12,84 12,79
Danske kroner (100 DKK) 155,89 153,27
Svenske kroner (100 SEK) 101,74 99,50
Ser-Afrikanske rand 0,59 0,57
Islandske kroner (100 ISK) 7,79 7,66

Konsernet har NOK som presentasjonsvaluta. Funksjonell valuta er forskjellig

for de ulike selskapene i konsernet.

NOTE 25 - Hendelser etter balansedagen

Det eri januar 2025 utbetalt 2 695 i garantier knyttet til salget av aksjer

i datterselskapet GC Rieber Compact AS.
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GC RIEBER AS
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ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Annen driftsinntekt 29 40 004 40 592
Sum driftsinntekter 40 004 40 592
Lennskostnad 3,4,5,9 47 208 50536
Ayskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 6 201 293
eiendeler

Annen driftskostnad 4,9 25190 17 489
Sum driftskostnader 72 699 68 248
Driftsresultat -32 695 -27 655

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 2024 2023
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

R'esultdt fra tilknyttet selskap og felleskontrollert 8.9 226 450 66 123
virksomhet

Inntekt pd investering i datterselskap 79,12 302 213 568 217
Renteinntekt fra konsernselskap 9 3045 4328
Renteinntekt 13574 15723
Annen finansinntekt 10 31728 804
Verdiendring av finansielle instrumenter 16 13825 (0]
Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 14 2660 1589
Nedskrivning av konserninterne finansposter 9 129 687 (0]
Rentekostnad -25 463 -22 064
Annen finanskostnad 10 -7 760 -5 306
Resultat av finansposter 689 960 629 414
Resultat for skattekostnad 657 265 601 759
Skattekostnad 1 18 368 24 655
Arsresultat 638 897 577 103
Avsatt til utbytte 143 570 107 677
Avsatt til annen egenkapital 495 327 469 426
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Balanse - Eiendeler

GC RIEBER AS
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ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 11 5074 5254
Sum immaterielle eiendeler 5074 5254
VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 1152 1235
Driftslesere, inventar og annet utstyr 6 310 911
Sum varige driftsmidler 6 7 462 2146
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 12 1756 064 1958661
Investeringer i tilknyttet selskap 13,21 247 344 247 344
Investeringer i aksjer og andeler 14 423 945 457 594
Konsernfordringer 15 0] 49 979
Sum finansielle anleggsmidler 2427 352 2713577
Sum anleggsmidler 2439 888 2720977

ALLE TALL I NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
OMLOPSMIDLER

FORDRINGER

Kundefordringer 15 11271 16 238
Andre kortsiktige fordringer 8 72 464 69 380
Konsernfordringer 15 315163 288 438
Sum fordringer 398 899 374 056
INVESTERINGER

Markedsbaserte aksjer 16 263582 (0]
Markedsbaserte obligasjoner 16,21 623 696 (0]
Sum investeringer 887 277 (0]
Bankinnskudd, kontanter o.l. 17 253752 298 504
Sum bankinnskudd, kontanter o.| 253752 298 504
Sum omlgpsmidler 1539928 672 560
Sum eiendeler 3979816 3393537
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Balanse - Egenkapital og gjeld

GC RIEBER AS
Snarveier
Kjeere venner av GC Rieber ALLE TALL | NOK 1000 NOTE  31.12.2024 31.12.2023 ALLE TALL | NOK 1000 NOTE  31.12.2024 31.12.2023
EGENKAPITAL GJELD
Nokkeltall
INNSKUTT EGENKAPITAL AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Sturet Aksjekapital 18 25 200 25 200 Pensjonsforpliktelser 5 10392 13023
- Egne aksjer 18 -75 -75 Sum avsetning for forpliktelser 10 392 13023
Overkurs 348613 348 613
Ledergruppen Annen innskutt egenkapital 574 574 ANNEN LANGSIKTIG GJELD
GC Rieber Shipping Sum innskutt egenkapital 374 311 374 311 @vrig langsiktig gjeld 20,21 562 140 506 689
; Sum annen langsiktig gjeld 562 140 506 689
GC Rieber Fortuna OPPTJENT EGENKAPITAL
GC Rieber VivoMega Annen egenkapital 2756798 2261 844 KORTSIKTIG GJELD
Sum opptjent egenkapital 2756 798 2261 844 Leverandergjeld 15 5573 1592
GC Rieber Minerals
Skyldige offentlige avgifter 5251 4479
GC Rieber Eiendom Sum egenkapital s S AL o 2B S Utbytte 19 143570 107 677
Kortsiktig konserngjeld 15 82 195 110107
Glimt fra dret Annen kortsiktig gjeld 21 39586 13 815
Sum kortsiktig gjeld 276 175 237 670
Styrets drsberetning
Sum gjeld 848 707 757 381
Regnskap
Konsernet GC Rieber Sum egenkapital og gjeld 3979816 3 395 537/
Regnskap
GC Rieber AS

Revisors beretning

Annual Directors’ Report

Bergen 02.04.2025
Styret GC Rieber AS
Financial Statement

GC Rieber Group

Cathrine Rieber
Styremedlem

Paul Chr. Rieber Tore Ulstein
Styreleder Nestleder

Birthe Cecilie Lepsoe
Styremedlem

Bjart Nygaard
Styremedlem

Karianne U. Melleby Jan Roger Bjerkestrand
Styremedlem Adm. dir
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Kontantstremoppstilling

GC RIEBER AS

Financial Statement

GC Rieber Group

ALLE TALL I NOK 1000 31.12.2024 31.12.2023
A) KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fer skattekostnader 657 265 601 759
+/- Tap/gevinst/inntekt pd aksjer i datterselskap - 69 695 -442 245
+ Ordineere avskrivninger 301 223
+/- Nedskrivning/Reversert nedskrivning anleggsmidler -132 347 -1589
- Mottatte renter -16 620 -20051
+ Betalte renter 15 17
Endring i kundefordringer 4967 270
Endring i leverandergjeld 3981 -764
Endring i pensjoner over resultat -3110 -2 008
Finansiermgsaktivteter o i e 508
Endring i andre tidsavgrensningsposter -31272 -60 238
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 402 051 79974
B) KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Investering varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -5617 o
Mottatte renter 16 620 20051
Investering i markedsbaserte verdipapir -1151992 o
Realisering av markedsbaserte verdipapir 486 127 0]
Investering i ikke markedsbaserte verdipapir 0] -136 505
Realisering av ikke markedsbaserte verdipapir 33 649 0]
Investering i datterselskap -16 700 -189427
Realisering av datterselskap 193 278 0]
Netto kontantstremmer fra investeringsaktiviteter - 444 636 -305 881

ALLE TALL I NOK 1000 31.12.2024 31.12.2023
C) KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Kjep/salg av egne aksjer 0] 14 000
Nedbetaling pd annen langsiktig gjeld -206 210 -136 429
Opptak av annen langsiktig gjeld 261 662 303 824
Endring i langsiktige fordringer 49979 5934
Betalte renter -15 -17
Utbytte -107 677 -142 770
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -2 262 44 543
NETTO ENDRING LIKVIDER (A+B+C) -44 847 -181 363
Likviditetsbeholdning ved begynnelsen av perioden 298 504 479 896
Agio/disagio pa likviditetsbeholdning 94 -29
Likviditetsbeholdning ved slutten av perioden 253752 298 504
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Noter - GC Rieber AS

Alle tall i notene er oppgitt i NOK 1 000, med mindre annet er saerskilt oppgitt.

NOTE 1 - Regnskapsprinsipp

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk.

Datterselskap

Datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Utbytte fra datterselskap blir
inntektsfort i opptjeningsdret.

Inntekts- og kostnadsfering

Inntektsfering ved salg skjer pd leveringstidspunktet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling
innen ett ar etter balansedagen. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pd etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi
dersom verdifallet ikke forventes & vaere forbigdende.

Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belgp pd etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pdlydende etter
fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap gjeres pd grunnlag
av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler som inngdr i handelsportefaljen
vurderes til markedsverdi i regnskapet. Verdiendring resultatferes lgpende
og presenteres pd egen linje under finansielle poster i resultatregnskapet.

Finansielle anleggsmidler

Tilknyttede selskap og andre aksjer er vurdert etter kostmetoden i selskaps-
regnskapet. Utbytte fra tilknyttet selskap er inntektsfert i opptjeningsaret,
da det anses & vaere betydelig sannsynlighetsovervekt for slik utdeling.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets levetid dersom
de har levetid over 3 ar, og har en kostpris som overstiger NOK 30 000,-.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under drifts-
kostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet.

Immaterielle eiendeler

Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi
av netto identifiserbare eiendeler p& oppkjopstidspunktet. Goodwill feres i
balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill
avskrives over forventet levetid.
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Ervervede rettigheter og andre immaterielle eiendeler balansefgres og
avskrives over estimert brukstid. Egne utgifter til utvikling balansefgres i den
grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling
av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males padlitelig.

| motsatt fall kostnadsfares slike utgifter Ispende. Balansefert utvikling
avskrives linezert over skonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsferes
lapende.

Pensjoner

Selskapet har innskuddsplaner. | tillegg til ordinaer innskuddspensjon har
selskapet etablert en kompensasjonsordning for ansatte som tidligere hadde
ytelsesbasert pensjonsordning. Ordningen er innskuddsbasert, og drlig
tilskudd overfares til verdipapirfond med pantesikring. Ved regnskapsfering

av pensjonsforpliktelse er lineser opptjeningsprofil og forventet sluttignn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Endring i pensjonsforpliktelsene som fglge
av estimatavvik i forpliktelse og/eller midler, fares mot egenkapitalen det éret
avviket oppstar.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pd& grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessige underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, er utlignet og
nettofort.

Oppfering av utsatt skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig
inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i
balansen. Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belgp.

Valutaomregning

Resultatposter vedrgrende transaksjoner i utenlandsk valuta er fort etter
kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta er
omregnet etter kursene pd balansetidspunktet.

Realisert/urealisert agio og realisert/urealisert disagio knyttet til pengeposter
resultatferes.

Kontantstremanalyse

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
Likviditetsbeholdningen omfatter kontanter og bankinnskudd.

NOTE 2 - Driftsinntekt

Driftsinntekter bestdr hovedsakelig av inntekter fra GC Rieber Services
herunder honorarer fra datterselskapene og tilknyttet selskap for tjenester
innen IKT/ERP, gkonomi, HR, juridisk og CSR/Merkevare.

NOTE 3 - Lennskostnad

2024 2023
Lennskostnader 31732 35369
Styrehonorar 2317 2133
Arbeidsgiveravgift 6 830 6561
Pensjonskostnad 2950 2918
Andre personalkostnader 3 380 3 555
Sum personalkostnader 47 208 50 536

Selskapet hadde 26 arsverk i 2024.

Lennskostnader er inkludert avsetning til overskuddsdeling ansatte,

lederbonus og styrehonorar for 2024.
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NOTE 4 - Godtgjerelse og lan til adm. dir.,
styre og revisor

Adm. dir. i morselskapet har i regnskapséaret mottatt 3 442 ilgnn, 2 320 i
bonus, 434 i pensjonspremie og 282 i andre godtgjaerelser. Adm. dir. har ingen
opsjonsavtaler med selskapet. Adm. dir. har en betinget etterlennsavtale pé
12 mnd. ordineer lgnn.

Det er utbetalt 2 317 i styrehonorar, herunder 400 i styrehonorar til styrets
leder. Styrets leder i morselskapet har i regnskapsdret mottatt 330 i
feriepenger, 2 452 i pensjon/premie og 4 i andre godtgjerelser.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelser til styrets leder eller adm.dir.

Det er ikke gitt sikkerhetsstillelse til gvrige ansatte/styremedlemmer i
selskapet.

2024 2023
Revisjon 309 249
Andre tjenester utenfor revisjonen 0] 74
Totalt honorar revisor 309 323

Alle belgp er eksklusiv mva.

NOTE 5 - Pensjonskostnad og
pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon, og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne
loven. Selskapets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om
innskuddspensjon.

Selskapet har fgrtidspensjonsavtale med ansatte fedt i 1962 eller tidligere og
utbetaler 63 % av lgnn fra fylte 65 til 67 &r. Denne ordningen er ikke sikret og
dekkes over selskapets drift. Driftspensjonsordningen omfatter 6 personer pr.
3112.2024, hvorav 1 mottok pensjon i 2024.

Alle pensjonsordningene er behandlet etter Norsk Regnskaps Standard for
pensjonskostnader. Aktuarielle gevinster og tap i perioden innregnes etter
NRS6.67C med endelig virkning direkte i annen egenkapital.

| tillegg til driftspensjon, er det innbetalt 3 014 i innskuddspensjon i 2024.

| tillegg til ordinager innskuddspensjon har selskapet etablert en
kompensasjonsordning for ansatte som tidligere hadde ytelsesbasert
pensjonsordning. Ordningen er innskuddsbasert, og arlig tilskudd overfares
til verdipapirfond med pantesikring. Tilskuddene til verdipapirfondene er en
pantsatt eiendel for selskapet, samt en tilsvarende brutto pensjonsforpliktelse
til de ansatte. Det beregnes og avsettes for arbeidsgiveravgift av sum
tilskudd og verdiutvikling til verdipapirfondene. Netto pensjonsforpliktelse
knyttet til dette punkt tilsvarer dermed avsatt arbeidsgiveravgift, klassifisert
som annen kortsiktig gjeld i balansen. Midlene utbetales til medlemmene
ved pensjonering, fratredelse eller ded. Balansefert verdi knyttet til denne
ordningen bestér av akkumulert innskudd og verdiutvikling til 16 personer
ansatt i GC Rieber AS.

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024
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PENSJON OVER DRIFT

NOTE 6 - Varige driftsmidler

ARETS PENSUONSKOSTNAD 2024 2023
Naverdi av drets pensjonsopptjening 14 39
Netto renteinntekt (kostnad) 307 345
Arbeidsgiveravgift 45 54
Netto pensjonskostnad 365 439

PENSJON OVER DRIFT

BALANSEF@RT PENSJONSMIDLER OG FORPLIKTELSER 31.12.2024 31.12.2023
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 9108 11413
Faktisk netto pdlept pensjonsforpliktelse -9 108 -11 413
Arbeidsgiveravgift -1 284 -1 609
Netto (pensjonsforpliktelse)/pensjonsmidler avrundet -10 392 -13 023

PENSJON OVER DRIFT

INVENTAR OG FASTE
DRIFTSLOSORE EIENDOMMER SUM
Anskaffelseskost 01.01. 1120 2058 3177
Tilgang i aret 5717 o) 5717
Avgang til anskaffelseskost 387 0] 387
Anskaffelseskost 31.12. 6 450 2058 8 508
Samlede av/nedskrivninger 01.01. 209 823 1032
Akk. avskrivninger pd avgdtte driftsmidler 287 o 287
Arets ordinaere avskrivninger 219 82 301
Samlede av/nedskrivninger 31.12. 141 905 1046
Balansefert verdi 31.12. 6 310 1152 7 462
@konomisk levetid 3-10ar 25 ar
Avskrivingsmetode lineaer lineaer

AKTUARIELLE GEVINSTER OG TAP 2024 2023
Estimatavvik innregnet i egenkapitalen pr. 01.01. 18 211 17 541
Arets endring i estimatavvik 579 670
Estimatavvik innregnet i egenkapitalen pr. 31.12. 18 791 18 211

PENSJON OVER DRIFT

Financial Statement

GC Rieber Group

OKONOMISKE FORUTSETNINGER 31.12.2024 31.12.2023
Diskonteringsrente 3,9 % 3,0 %
Forventet avkastning 3,9 % 3,0 %
Lennsregulering 4.0 % 3,5 %
G-regulering 3,8 % 3,3 %
Pensjonsregulering 3,0 % 2,5 %
Frivillig avgang for ansatte under 40 ar 8,0 % 8,0 %
Frivillig avgang for ansatte over 40 ar 0,0 % 0,0 %

De aktuarmessige forutsetningene er basert pd vanlige benyttede

forutsetninger innen forsikring nér det gjelder demografiske faktorer og

avgang.

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024
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NOTE 7 - Inntekt pad investering
i datterselskap

NOTE 9 - Transaksjoner med nzerstdende

2024 2023
Gevinst/tap ved salg -2524 0]
Konsernbidrag 97 590 150175
Aksjeutbytte 207 147 418 042
Sum inntekter fra datterselskap 302 213 568 217

Datterselskapet GC Rieber Compact AS ble solgt 2.desember 2024.
Resultateffekt av transaksjonen utgjer 127 163 i selskapsregnskapet.

Datterselskapet GC Rieber Fortuna AS har pé ordinger generalforsamling
22.mars 2024 gitt tilleggsutbytte for 2023 i form av tingsutbytte herunder
andeler i aksje/rentefond p& 207 318. Inntektsfort utbytte utgjer 54 136 og
resterende 153 182 er fgrt som reduksjon av investering i datterselskap

i balansen. Belgpene er fort tilsvarende som reduksjon av annen egenkapital
og overkurs i datterselskapets balanse. Transaksjonen er gjennomfert for &
klargjere GC Rieber Fortuna AS til & levere pd nytt investeringsmandat. Det
vises til note 12.

NOTE 8 - Inntekt pad investering i tilknyttet
selskap

2024 2023
Aksjeutbytte 226 450 66 123
Sum inntekter fra tilknyttet selskap 226 450 66 123

Utbytte fra tilknyttet selskap er inntektsfort i opptjeningsdret, da det anses
& veere betydelig sannsynlighetsovervekt for slik utdeling.

parter

2024 2023
DRIFTSINNTEKTER
Administrasjonstjenester 38 027 39 959
Viderefakturerte kostnader 0] 34
Sum driftsinntekter 38 027 39 993
Lennskostnader 0] 122
ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Eiendomskostnader 2322 2861
Andre driftskostnader 196 301
Sum andre driftskostnader 2518 3162
INNTEKTER PA INVESTERING | DATTERSELSKAP
Gevinst/tap ved salg -2524 (0]
Aksjeutbytte 207 147 418 042
Konsernbidrag 97 590 150175
Sum inntekter pd investering i datterselskap 302 213 568 217
Aksjeutbytte fra tilknyttet selskap 226 450 66 123
Renteinntekter fra konsernselskap 3 045 4 328
Nedskriving av konserninterne finansposter -129 687 (0]
Rentekostnader til konsernselskap 0] 15

Neerstdende parter omfatter bdde datterselskap og tilknyttet selskap.

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024
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NOTE 10 - Finansiell risiko

Selskapet driver gjennom flere av sine datterselskap internasjonal virksomhet,

og er derfor utsatt for ulike risiki, herunder likviditet, rente og valuta.

Selskapet har ingen sikringskontrakter pr. 3112.2024. Annen resultatfert agio

utgjer 553 og disagio 10.

NOTE 11 - Skattekostnad

Financial Statement

GC Rieber Group

2024 2023
ARETS SKATTEKOSTNAD
Resultat for skatt 657 265 601 759
Mottatt utbytte -459 872 -484 166
Permanente forskjeller -117 647 -5 884
Endring midlertidige forskjeller 2 449 -397
-anvendelse av fremferbart underskudd 0] -1 206
Arets skattegrunnlag 82 195 110107

2024 2023
SKATTEKOSTNADEN | REGNSKAPET BESTAR AV FOLGENDE POSTER
Betalbar inntektsskatt 18 083 24 224
Skatteeffekt av pensjoner fart mot egenkapitalen 105 147
Endring utsatt skatt 22 % 180 284
Skattekostnad 18 368 24 655

31.12.2024 31.12.2023
MIDLERTIDIGE FORSKJELLER
Obligasjoner og sertifikater (utenfor fritak) 330 (0]
Driftsmidler -260 -677
Andre forskjeller -15511 -9 802
Gevinst- og tapskonto 470 587
Pensjonsforpliktelse -10 392 -13 023
Avskaret rentefradrag til fremfering -2 949 -2 949
3 % av utbytte inntektsfort ikke mottatt 5249 1984
Grunnlag utsatt skatt -23 063 -23 880
Skattesats 22 % 22 %
Netto utsatt skatt (+) / skattefordel (-) -5074 -5 254

2024 2023

FORKLARING TIL HVORFOR SKATTESATSEN
IKKE UTGJOR 22 % AV RESULTAT FOR SKATT
22 % av resultat for skatt 144 598 132 387
Endring i 3 % pd utbytte 1155 436
Skatteeffekt av utbytte utenfor skattekonsern -436 -505
Skatteeffekt av mottatt utbytte -101172 -106 516
Skatteeffekt av pensjoner fort mot egenkapitalen 105 147
Skatteeffekt av permanente forskjeller -25 882 -1 294
Skattekostnad 18 368 24 655

Oppfering av utsatt skattefordel pd netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig

inntjening.
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NOTE 12 - Investering i datterselskap

Financial Statement

GC Rieber Group

EIER-/ BALANSEFQ@RT VERDI RESULTAT EGENKAPITAL
SELSKAP (FORRETN.KONTOR) STEMMEANDEL 31.12.2024 2024 31.12.2024
GC Rieber Shipping Holding AS (konsern) Bergen 100,0 % 901 537 137 618 851 529
GC Rieber Minerals AS (konsern) (Oslo) 100,0 % 173227 100 249 287 642
GC Rieber Fortuna AS (Bergen) 100,0 % 487 807 26 083 488 538
GC Rieber VivoMega AS (konsern) (Kristiansund) 68,4 % 193 493 122 341 620 625
Sum 1756 064 386 291 2 248 334
Datterselskapet GC Rieber Salt AS har fra 1. januar 2025 endret navn til GC Rieber Minerals AS.
Det vises ellers til note 7.

[ ] (] (]

NOTE 13 - Investering i tilknyttet selskap

EIER-/ BALANSEFQORT VERDI RESULTAT EGENKAPITAL
SELSKAP (FORRETN.KONTOR) STEMMEANDEL 31.12.2024 2024 31.12.2024
GC Rieber Eiendom AS (konsern) Bergen 47,7 % 247 344 97 626 1797 946

(] [ ] [ ]
NOTE 14 - Investering i andre aksjer
FORRETNINGS- EIER-/ ANSK.KOST BALANSEFQ@RT VERDI

SELSKAP KONTOR STEMMEANDEL 31.12.2024 31.12.2024
Flgibanen AS Bergen 13,7 % 5923 5923
Shearwater Geoservices Holding AS Bergen 6,0 % 418 021 418 021
Sum andre aksjer 423 945 423 945

29. januar 2024 er GROWIT-portefoljen solgt til datterselskapet GC Rieber Fortuna AS til bokfert verdi ved érsslutt 56 914. Portefoljen er inkludert aksjeposter i
12 selskap herunder datterselskapet Fjorda AS samt 2 konvertible I&neavtaler hvorav konverteringsretten i det ene er utlgpt. Transaksjonen er en del av intern

omorganisering og endring av mandatet til GC Rieber Fortuna AS.

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024
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NOTE 15 - Konsernmellomvaerende

31.12.2024 31.12.2023
Konsernfordringer langsiktige 0] 49 979
Kundefordring pd selskap i samme konsern 6377 12 456
Konsernfordringer kortsiktige 315163 288 438
Sum konsernfordringer 321 540 350873
Leverandergjeld til selskap i samme konsern 3 9
Kortsiktig konserngjeld 82 195 110107
Sum konserngjeld 82198 110116
Netto konsernfordring 239 342 240757

NOTE 16 - Aksjer, obligasjoner og andre

finansielle instrument

31.12.2024 31.12.2023
MARKEDSAKSJER
Anskaffelseskost 250 086 0
Balansefart verdi 263 582 0
Markedsverdi 263 582 (0]
OBLIGASJUONER
Anskaffelseskost 623 366 0
Balansefart verdi 623 696 0
Markedsverdi 623 696 0]

NOTE 17 - Bundne bankinnskudd

Av selskapets bankinnskudd er 2 906 bundne midler innsatt p&
skattetrekkskonto for konsernet.

NOTE 18 - Aksjeeiere

Selskapets aksjekapital bestér av 360 000 aksjer a kr. 70,-,
totalt kr. 25 200 OO0O,-. Alle aksjer har lik stemmerett.

Egne aksjer utgjer 1076 aksjer a kr. 70,-, totalt kr. 75 320,-. Egne aksjer har
ikke stemmerett.

Falgende aksjonaerer har eierandel péa 1% eller mer:

ANDEL |
AKSJONARER PROSENT ANTALL
GC Rieber Holding AS Bergen 35,0% 126 000
GC Rieber Fondet Bergen 31,2 % 112 211
AS Javipa Bergen 23,3 % 84 000
Christian Rieber Bergen 1,0 % 3 600
Q@vrige Bergen 9,5 % 34 189
Sum 100,0 % 360 000

Medlemmer av styret og adm.dir., eier og/eller representerer folgende antall aksjer:

ANTALL
STYREMEDLEMMER
Paul Christian Rieber, inkl. indirekte eie 42 057
Cathrine Moseng Rieber, inkl. indirekte eie 32858
Bjart Andreas Rieber Nygaard, inkl. indirekte eie 450
ADM.DIREKTOR
Jan Roger Bjerkestrand 2 000

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024 62
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NOTE 19 - Endring i egenkapital

AKSJE- EGNE ANNEN INNSKUTT ANNEN SUM
KAPITAL AKSJER OVERKURS EGENKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL
Inngdende balanse 01.01. 25 200 -75 348 613 574 2261 844 2636 156
Arets endring estimatavvik pensjonsforpliktelser 0] 0] 0] 0] -374 -374
Arets resultat o o (0] o 638 897 638 897
Avsatt utbytte 0] 0] 0] 0] -143 570 -143 570
Total egenkapital pr. 31.12. 25 200 -75 348 613 574 2756 798 3131109
NOTE 20 - Langsiktig gjeld NOTE 21 - Pantstillelser
31.12.2024 31.12.2023 PANTESIKRET GJELD,
Aksjonaerlan 207 250 315221 PANTSTILLELSER OG GARANTIER 31.12.2024 31.12.2023
Langsiktig gjeld GC Rieber Fondene 264 890 191 468 Langsiktig gjeld til GC Rieber Fondene 264 890 191 468
Sum annen langsiktig gjeld 562 140 506 689 Garantier 16 087 0
BOKFQ@RT VERDI AV EIENDEL STILLET SOM SIKKERHET
FOR GJELD TIL GC RIEBER FONDENE
Aksjer GC Rieber Eiendom AS 98 304 98 304
BOKF@RT VERDI AV EIENDEL STILLET SOM SIKKERHET
FOR GARANTIER
Andeleri likviditetsfond DNB Likviditet Kort C 53 800 0]

Av selskapets totale beholdning 1811 600 aksjer i GC Rieber Eiendom AS, er

720 00O stilt som sikkerhet for langsiktig gjeld til GC Rieber Fondene. Prioritet

pant er avhengig av innestédende belgp i rekkefolge 1.-4. prioritet.

Det erijanuar 2025 utbetalt 2 695 i garantier knyttet til salget av aksjer i
datterselskapet GC Rieber Compact AS. Det vises til note 7.
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Shape the future Postboks 6163, 5892 Bergen Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i GC Rieber AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for GC Rieber AS som bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

kkel: 8Z55G-8NW17-BQWZV-ZPW23-GSWU5-RPWPG
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with confidence

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for &rsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Uavhengig revisors beretning - GC Rieber AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited

GC RIEBER AS REGNSKAP 2024
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Shape the future
with confidence

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Bergen, 03. april 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - GC Rieber AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Penneo Dokumentneokkel: 8Z55G-8NW17-BQWZV-ZPW23-GSWU5-RPWPG
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Annual Directors’ Report 2024

About GC Rieber

GC Rieber AS is a privately owned, hands-on holding company with a portfolio
of independent businesses. At year end 2024 the portfolio comprised strategic
stakes in GC Rieber Shipping (100%), GC Rieber Fortuna (100%), GC Rieber
VivoMega (68%), GC Rieber Minerals (100%) and GC Rieber Eiendom (48%).
The first four of these companies are consolidated into the group accounts,
while GC Rieber Eiendom is treated as an associated company. GC Rieber
Compact AS was sold off in December 2024.

GC Rieber is a family-owned company with origins dating back to 1879
and has proven results in respect of corporate social responsibility and
sustainability, which form an integral part of the company’s strategy and
operations. The company is now owned by the Rieber family and the GC
Rieber Fondene charitable trust, each owning around 50%.

GC Rieber’s vision is “Creating Joint Futures”, and all its businesses share the
same value base and brand.

The business model is based around independent business divisions boasting
strong market positions, a breadth of expertise, fast-paced innovation and
sustainability. GC Rieber has ambitions for further investment in innovation
and sustainability. The existing businesses and the innovation and investment
projects SCALEIT and GROWIT are all developing sustainable investment
proposals with a view to evolving them into new business areas.

GC Rieber’s head office is in Bergen, and the company has operational
subsidiaries and associated companies in Norway, Denmark, Sweden, Iceland,
the Faroe Islands, Tunisia and Australia. The group has a total income of
around NOK 2.8 billion, total assets of around NOK 6.1 billion, 215 employees
and some 70 shareholders.

For information about the company’s business divisions and their respective
markets, please refer to the annual directors’ report and our website
www.gcrieber.com

Highlights

GC Rieber Gruppen’s 145th financial year was another successful period for the
business. Despite continued geopolitical uncertainty and major fluctuations in
the value and supply chains, the group was able to take a number of steps to
reinforce its position in both the short and the long term.

Total turnover rose slightly from NOK 2,720 million in 2023 to NOK 2,756
million in 2024. The operating profit totalled NOK 378 million compared with
NOK 301 million the previous year. The pre-tax profit was NOK 556 million, one
of the best results in the company’s history, compared with NOK 361 million in
2023. Return on equity stood at 14% compared with 9% the previous year.

There are significant variations in the underlying operations of its subsidiaries.

The industrial companies GC Rieber VivoMega and GC Rieber Minerals both
delivered outstanding results. GC Rieber Compact, which was sold in early
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December 2024, also made an operating profit in the 11 months included in
the consolidated accounts for 2024.

GC Rieber Shipping is still in a development and investment phase and
currently operates as a project-based niche business, provisionally in the
offshore wind segment.

GC Rieber Fortuna is made up of the early-stage investment portfolio GROWIT
as well as capital to be invested in more mature businesses though the
SCALEIT mandate. The cash surplus was managed to generate satisfactory
returns in 2024.

GC Rieber Eiendom is performing well and has delivered a strong operating
profit with value-adjusted returns.

The most difficult decision made in 2024 was to sell GC Rieber Compact
after 14 years of truly meaningful engagement. We are proud of what

GC Rieber has achieved in its time as the company’s owner, and we are
pleased to have been able to transfer our 223 former colleagues to the new
owner, who is in a better position to succeed in the changing operating
climate. We are also delighted that this company can continue its important
work to help malnourished people in need and deliver emergency rations and
water to the world - as it has done for the past 75 years.

GC Rieber’s balance sheet and liquidity remain robust. The equity ratio at year
end 2024 stood at 69% compared with 67% the previous year.

Key figures

GC RIEBER CONSOLIDATED FIGURES (MNOK) 2024 2023
Total operating income 2756 2720
Profit before tax 556 361
Equity 4193 3802
Total assets 6 068 5642
Return on equity (before tax) 13,9% 9,3%
Return on total assets (before tax) 10,6% 7,4%
Equity ratio 69,1% 67,4%

Significant events in 2024
« GC Rieber celebrated its 145th anniversary

« Historically high turnover with associated robust results for the industrial
companies GC Rieber VivoMega and GC Rieber Minerals

« In May 2024 GC Rieber moved into its new headquarters in the Krohnen,
GC Rieber Eiendom’s new CLT building

« Aland use plan for Marineholmen was adopted after 8 years, and
GC Rieber Eiendom launched the first stage of its long-term residential
project

« GC Rieber Compact was sold in December 2024

« The role of GC Rieber Fortuna changed from managing cash surplus
to being a growth engine for GC Rieber Gruppen

Finance

GC Rieber’s strategy is to maintain sufficient liquidity in the form of bank
deposits, securities and overdraft facilities. This ensures that the company is
always able to finance operations, investments and new opportunities. Its
liquidity coverage ratio is based on the scope of the business divisions, risk
assessments and other relevant factors.
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GC Rieber Gruppen operates internationally and is therefore exposed to
various risks, including credit, liquidity, interest rate and exchange rate risks. It
uses a variety of financial instruments to deal with these kinds of risks. Some of
the group’s net interest rate exposure is hedged with fixed interest loans and
forward rate agreements. Continuous evaluations are carried out to safeguard
expected future net cash flows.

The board considers the group’s financial situation and liquidity to be solid.
It should be stressed, however, that GC Rieber must be prepared to support
investment in its business divisions if they were to see a drop in activity levels.
The group also needs to have reserves available to be able to act when
opportunities arise. The group has made provisions for obtaining additional
liquidity if necessary.

The global economy continued to grapple with a string of challenges in 2024.
Inflation has remained high. Global growth has been weaker than normal,
affected by persistent geopolitical tensions and uncertainty in the financial
markets. The financial markets have also been highly volatile, something
which has caused uncertainty for investors. Also causing concern is the

issue of new tariffs and possible trade war between the US and the EU, for
example. The consequences for the companies in GC Rieber Gruppen could be
significant.

Changes in cash flow for the group in 2024 totalled NOK -50 million, of which
NOK -131 million from operating activities, NOK -70 million from investments
and NOK 151 million from financing activities. The biggest investments in 2024
were made by GC Rieber VivoMega and GC Rieber Shipping. As an associated
company, GC Rieber Eiendom’s cash flow is not included in the consolidated
accounts. However, GC Rieber Eiendom maintained a high level of investment
activity in 2024.

No dividends have been paid to shareholders in the subsidiaries in the group.
GC Rieber AS paid dividends of NOK 108 million in 2024

The group’s current liabilities as at 31.12.24 amounted to NOK 624 million,
equivalent to 33% of its total liabilities, compared with NOK 988 million and
54% last year.

In accordance with Section 3-3a of the Norwegian Accounting Act, the
company confirms that the requirements for the going concern assumption
have been satisfied.

Employees

“Creating Joint Futures” is GC Rieber’s vision for the future. We are working
to realise this vision based on our core values of Creative, Diligent and
Responsible and in line with GC Rieber’s 10 principles. GC Rieber’s ambition
is to create an innovative and inclusive working environment in which we
promote skills and talent development, diversity and inclusion.

At the end of 2024 the group directly employed 215 people compared with
409 the previous year. Of these, 74 (34%) were female compared with 138
(34%) in 2023, and 141 (66%) were male compared with 271 (66%) in 2023.
The overseas subsidiaries did not hire any contractors in 2024 compared
with 48 contractors in 2023. The group’s combined workforce thus consists
of 215 people compared with 457 in 2023. The reduction is due to the sale
of a subsidiary at the end of 2024.

The board of directors should like to thank all employees for their can-do
attitude and hard work during 2024.

Diversity covers age, gender, experience, skills, ethnicity, cultural background,
religion, values, sexual orientation and disability. Inclusion at GC Rieber means
that everyone should feel part of a community where they can perform to

the best of their ability. We have set targets and acted to further improve
gender balance across the group. We are keen to strengthen gender diversity
when recruiting and making changes to existing roles, on management
development programmes and when appointing leadership teams.
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The holding company’s management team comprised 2 women (40%) and
3 men (60%) at the end of 2024. Women make up on average 27% of the
management teams across the group. The proportion of women employed
as middle managers or discipline leads is 41%. There is also a good gender
balance on the respective boards, and this is in accordance with the
requirments of Aksjeloven regarding gender compositon in the board. The
figure is 50% for the holding company’s board.

GC Rieber’s management forum, which comprises 29 of the group’s managers,
held two seminars in 2024 focusing on sustainability, skills and company
culture. Investing in skills development will be key to long-term commercial
success and to the employees’ well-being and relationship with their
employer.

Activities and skills development in the areas of organisational and
management development as well as innovation are co-ordinated under

a shared platform known as GROW - GC Rieber Our Way. GROW activities
include the Lead by Example management programme and the GROW
Partnership mentoring programme. In 2024 we relaunched our values and
carried out a culture map project where we evaluated the culture within the
respective management teams against our values.

The working environment at GC Rieber is considered to be good. Staff
turnover across the group stood at 6.2% compared with 8.3% the previous
year. Sickness absence across the group was 4.7% in 2024 compared with
4.0% the previous year. There has been a gradual increase in sickness absence
following the pandemic, and one of the subsidiaries has seen a rise in long-
term sickness absence. The companies in the group are working actively to
support and follow up on their employees. Annual staff surveys and health and
safety inspections are conducted, and private health insurance and annual
individual health check-ups are offered to all employees in Norway. A total

of 15 work accidents and incidents were reported in 2024 compared with 30
in 2023. Four of the incidents resulted in short-term or long-term sickness
absence, while 11 incidents did not lead to absence from work.

There are 16 independent board members across the holding company

and divisions. Board members are elected on the basis of their expertise,
experience, diversity and values. The group replaces at least one

board member every year. Directors’ remuneration is set on the basis of
responsibilities, time spent and remuneration levels in the market. No special
bonus arrangements, options schemes or severance packages have been
agreed for the chairman of the board. All the boards carry out an annual
self-evaluation. The corporate governance guidelines are reviewed regularly.
Liability insurance has been taken out to cover liabilities and costs linked to
any claim made against board members or the CEO. This insurance covers
them for negligence but not intent.

Innovation and sustainability

Our efforts in the areas of innovation and sustainability in 2024 have involved
exploring and implementing good, seamless solutions to ready GC Rieber
Gruppen for new EU reporting requirements. We have also maintained a
clear innovation focus for employees by promoting network-building and
emphasising co-operation as the key to value creation and competitiveness
in a constantly changing market.

Reporting on CO2 emissions under the Greenhouse Gas Protocol has been
streamlined in order to cut emissions in compliance with the Paris Agreement,
and we have conducted a double materiality assessment with a view to
identifying significant sustainability factors for GC Rieber Gruppen. We

are now in a good position to be able to report in line with the Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). GC Rieber Gruppen’s sustainability
project in 2024 has given our companies a constructive framework for their
sustainability programmes.

As a StartuplLab partner, our engagement with innovative entrepreneurs has
been vital to exploring valuable new opportunities for our companies in areas
such as sustainability reporting, cutting emissions, efficiency savings, energy
optimisation etc.
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GC Rieber Gruppen launched the new concept “Innovation Summit” in

2024 with the topic “How to challenge convention?”. GC Rieber employees
and board members took part in the event alongside entrepreneurs from
the GROWIT companies, investors and external partners. Pitches from

the GROWIT companies included solutions ranging from public transport
optimisation to sustainable cement production, while the GC Rieber
companies presented their in-house innovation projects. The day concluded
with an insightful discussion about how start-ups and established businesses
can work together to create mutual benefits. In 2024 the GROWIT portfolio
was transferred to GC Rieber Fortuna, which together with the new SCALEIT
mandate will facilitate a comprehensive investment programme - from start-
ups to scale-ups.

Investing in innovation and sustainability is vital for GC Rieber Gruppen
as it ensures continual growth, adjustment to market demands and
competitiveness in an ever changing world.

GC Rieber Gruppen’s code of conduct applies to all employees and contains
unequivocal rules on how to ensure fundamental human rights and decent
working conditions. In the interest of accountability, we are working
continually to improve our procedures for conducting due diligence.

A separate report on due diligence has been published at
www.gcrieber.no/baerekraft.

Business partners, banks and investors are all using ESG rankings in

their decision-making processes. The GC Rieber companies hold several
sustainability certifications (EcoVadis, ISO 14001, ISO 9001, SMETA, Eco-
lighthouse etc.), and GC Rieber AS obtained its Eco-lighthouse certification in
2024.

GC Rieber Gruppen has been a member of UN Global Compact since 2010
and adheres to the UN’s principles on workers’ and human rights, anti-
corruption and environmental protection. New customers, partners and
advantageous financing terms for new projects demonstrate that our

sustainability initiatives are important and relevant to our stakeholders and
society as a whole.

The GC Rieber Fondene charitable trust, established in 1929, currently owns
are half of GC Rieber. This means that half of the company’s value creation is
channelled back into causes supported by these trusts in the areas of health,
culture and outdoor pursuits.

Read more about GC Rieber and sustainability on our website:
www.gcrieber.com

Non-tangible resources

The companies in GC Rieber Gruppen possess wide-reaching and unique
expertise in their respective areas, developed over time. The companies have
also nurtured fruitful and lasting business relationships with both suppliers
and customers. GC Rieber is a strong brand, and policies on branding and
promotion of GC Rieber Gruppen ensure that the value of our good name and
reputation is maintained.

Strategy and future prospects

In 2024 the board and management ran the company based on a long-term
mandate set by GC Rieber’s owners. Pursuing a business model with a hands-
on holding company, we have opted to focus on developing our existing
portfolio and being able to actively allocate capital to the different business
divisions. To generate economies of scale and maintain the desired spread of
risk, the aim is to ensure a diversified portfolio.

The holding company has a robust balance sheet and healthy cash reserve
which support the divisions and enable us to be proactive when opportunities
arise. Investment capacity has been created both in the holding company and
in many of the subsidiaries.
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The holding company’s role is to practise hands-on, value-added ownership
and to support and guide development at the companies over which GC
Rieber AS has shareholder influence. An annual letter is sent to the companies
describing their expected rate of return and the desired direction and
priorities as determined by the biggest owner GC Rieber AS. The in-house
Services department delivers administrative services in the areas of HR,
finance, technology, branding, innovation and sustainability along with legal
services of a high quality. These services are provided where appropriate in
order to ensure optimal support for the divisions.

The board is committed to grow GC Rieber Gruppen within the existing
businesses, and to allocate and reallocate capital when opportunities arise.
With a long-term industrial, operational and development-driven ownership
perspective on the investments, the acquisition and sale of businesses,
mergers and demergers all form a natural part of the strategy.

The group’s risk exposure is continually monitored. The aim is to reduce the
company’s overall exposure to individual sectors and major individual risks.
The group is seeking to reduce counterparty risk, and steps are taken to limit
losses when necessary.

The geopolitical picture remains highly uncertain as a result of the war

in Ukraine, the unrest on the Gaza Strip, US trade barriers and other
international conflicts. The risks associated with important energy sources, raw
material prices and costs as well as the risk of cyberattacks have increased
considerably. These risk factors are causing greater uncertainty for the
companies in the GC Rieber group. The board and management continue to
monitor developments carefully and are taking a dynamic approach to be
able to position the company in light of the different risk factors. We are also
ready to take the opportunities offered by this uncertain climate within the
available financial framework.

The foundations of the company’s strategy remain the same:
- Develop a well diversified portfolio at ownership level

« Act in the long-term interest focusing on industry, operations and
development

Invest in growth based on the existing business areas

Continue to deliver competitive net returns after ownership taxes

Prioritise sustainable enterprises and projects

Develop the next generation of ownership (NEXTGEN)

Add to this the group’s solid cash reserves and change-driven organisation,
and the board believes that GC Rieber Gruppen is well prepared for the future.
The board takes a fundamentally positive market view for all of the group’s
companies. For a further description of market conditions, please visit the
portfolio companies’ respective websites at www.gcrieber.com

Shareholders

Over time, GC Rieber aims to give shareholders competitive returns on
invested capital in the form of continuous net dividends after ownership taxes
and rising value. The GC Rieber share is traded through DNB and managed by
VPS. There have not been traded any shares in the company in 2024.

GC Rieber Holding AS is the company’s single biggest shareholder, while GC
Rieber Fondene directly and indirectly owns around half of GC Rieber. There
are still no plans to list the GC Rieber share or include it in the unquoted list.

The goal has been to offer shareholders dividend payments which at least
cover ongoing ownership costs for individual shareholders, including wealth
and dividend taxes, and to ensure continuing and competitive net returns.
Over time the group has sustained a dividend payout ratio of around 39%
of its consolidated profits against a target of at least 20%. This rather high
payout ratio has been affected by major losses over several years, amongst
other things.
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A dividend for 2023 of NOK 300 per share was paid in 2024.

The board is now proposing a dividend for 2024 of NOK 400 per share, of
which some NOK 214 per share (54%) is intended to cover ownership taxes for

a typical individual shareholder using their tax-free allowance for other assets.

The net dividend is therefore around NOK 186 per share (46%).

The parent company saw turnover in 2024 of NOK 40 million (NOK 41 million
in 2023), an operating loss of NOK 33 million (loss of NOK 28 million in 2023)
and a profit for the year of NOK 639 million (NOK 577 million in 2023). As at
31.12. 2024, the parent company had NOK 3,980 million worth of assets (NOK
3,394 million in 2023), equity of NOK 3,131 million (NOK 2,636 million in 2023)
and debts of NOK 849 million (NOK 757 million in 2023).

Allocations

ALLOCATIONS GC RIEBER AS MNOK
Profit for the year 638,9
Allocated to dividends 143,6
Transferred to other equity 495,3
Total allocations 638,9
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NOK 1000 NOTE 2024 2023
OPERATING INCOME AND EXPENCES

Operating income 3 2 566 446 2 689 229
Other operating income 39122 30 624
Gains (losses) on sale of fixed assets 150 337 613
Total operating income 2 755 904 2720466
Cost of sales 4 1631750 1621 865
Payroll expense 5,6,7 329 467 317 462
Depreciation of fixed assets and intangible assets 8,9 62616 83 282
Write-down of fixed assets and intangible assets 8,9 (0] 2124
Other operating expenses 6 353 888 394 883
Total operating expenses 2377722 2419615
Operating profit 378 183 300851

NOK 1000 NOTE 2024 2023
FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

Profit (loss) from joint ventures and associates 10 48 545 -16 798
Profit (loss) from disposal of subsidiaries 2,25 61 807 0
Interest income 39 386 38 320
Other financial income 92 642 103 147
Currency gain (loss) 17 913 24 974
Profit (loss) from financial current assets 2 058 14 345
Write-down of financial non-current assets -9 956 -12 879
Interest expense -66 419 -50474
Other financial expense -8 307 -40 381
Net financial income and expenses 177 669 60 254
Profit before tax 555 851 361 105
Income tax expense 11 -71705 -96 298
Profit for the year 484 147 264 806
Non-controlling interests 37716 81763
Controlling interests 446 430 183 044
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Balance sheet - Assets

GC RIEBER GROUP

Financial Statement

GC Rieber Group

NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
NON-CURRENT ASSETS

INTANGIBLE ASSETS

Intangible assets 9 23232 27 848
Deferred tax asset 11 0] 29 643
Goodwill 9 2472 3461
Total intangible assets 25704 60 952
TANGIBLE NON-CURRENT ASSETS

Land and buildings 216 420 223174
Plant and machinery 692 036 669 778
Vessels and newbuilding contracts 486 391 578 704
Operating equipment 21931 26 361
Total tangible non-current assets 8 1416777 1498017
FINANCIAL NON-CURRENT ASSETS

Investmgnts in joint ventures and associated 10 957 827 1107 305
companies

Loans to joint ventures and associated companies 12 4011 19119
Investments in shares and equity funds 13 421 906 421918
Other long-term receivables 14 3473 1386
Total financial non-current assets 1387 217 1549729
Total fixed assets 2829 698 3108 697

NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
CURENT ASSETS

Inventory 15 713 338 539 840
RECEIVABLES

Accounts receiveable 16 412 158 514 814
Other receivables 115 395 121 091
Total receiveables 527 552 635 905
INVESTMENTS

Financial shares 17 347 188 160717
Financial bonds 17 958 921 486 386
Total investments 1306 108 647 104
Cash and bank deposits 18 691 490 710 609
Total current assets 3238 489 2533458
Total assets 6 068 186 5642 156
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Balance sheet - Equity and Liabilities

GC RIEBER GROUP

Snarveier
Kjeere venner av GC Rieber NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023 NOK 1000 NOTE 31.12.2024 31.12.2023
EQUITY LIABILITIES
Nokkeltall
RESTRICTED EQUITY PROVISIONS FOR LIABILITIES
Share capital 25 200 25 200 Pension liabilities 7 23 985 26 325
Styret
Treasury stock -75 -75 Deferred tax 11 17 093 0]
Share premium reserve 348 613 348 613 Other provisions for liabilities 2 680 3509
grupp . . .. T
Ledergruppen Other restricted equity 574 574 Total provisions for liabilities 43758 29 834
Total restricted equity 374 311 374 311

GC Rieber Shipping

OTHER NON-CURRENT LIABILITIES
GC Rieber Fortuna

RETAINED EARNINGS Liabilities to financial institutions 20,21 628 333 301 965
GC Rieber VivoMedqa Other equity 3614 885 3223706 Other non-current liabilities 20,21 579 353 519 807
Total retained earnings 3614 885 3223706 Total other non-current liabilities 1207 687 821772
GC Rieber Minerals
GC Rieber Eiendom Non-controlling interests 203 827 204 362 CURRENT LIABILITIES
Liabilities to financial institutions 21,23 59 216 259 946
Glimt fra dret Total equity 19 4193023 3802 380 Accounts payable 195 241 211 379
Taxes payable 11 28 522 79 431
Styrets arsberetning Public duties payable 50 063 70 651
Dividends 19 191 051 107 677
Regnskap Other current liabilities 99 625 259 086
Konsernet GC Rieber Total current liabilities 623718 988 170
Regnskap Total liabilities 1875163 1839776
GC Rieber AS
Total equity and liabilities 6 068 186 5642 156

Revisors beretning

Annual Directors’ Report

Bergen 02.04.2025

Financial Statement Board of Directors GC Rieber AS
GC Rieber Group

Paul Chr. Rieber Tore Ulstein Birthe Cecilie Lepsge Bjart Nygaard Cathrine Rieber Karianne U. Melleby Jan Roger Bjerkestrand
Chairman Vice Chairman Board Member Board Member Board Member Board Member CEO
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Statement of Cash flow

GC RIEBER GROUP

NOK 1000 NOTE 2024 2023
A) CASH FLOW FROM OPERATIONS

Profit before tax 555 851 361 105
Taxes paid -79431 -35925
Loss/gain on sale of fixed assets 8 -150 337 -613
Loss/gain on disposal of subsidiaries 2 -61 807 o
Depreciation 8 62616 83 282
Write-down of non-current assets 9 956 15 004
Profit/loss from investments in associated companies 10 -48 545 16 798
Interest received -39 386 -38 320
Interest paid 66 419 50474
Change in inventory -305 185 -98 750
Change in accounts receivable 55471 -53 449
Change in accounts payable 2912 -59 735
Change in pensions -3 320 -1762
Loss (profit) from financial current assets -33186 -46 617
Unrealized currency loss (gain) -36 309 -25 227
Change in other accruals -126 653 215980
Net cash flow from operations -130933 382 246

NOK 1000 NOTE 2024 2023
B) CASH FLOW FROM INVESTMENTS

Investments in tangible non-current assets

and intangible assets 8,9 -140 299 -662 481
Investment in associated companies and subsidiaries -14 721 -360 005
Sale of tangible non-current assets 8 292737 2510
Sale of subsidiaries 2 148 244 (0]
Change in non-current receivables 13022 100 415
Interest and dividends received 266 688 104 443
Investments in other shares/securities -1486 754 -691 535
Sale of other shares/securities 850992 666 458
Net cash flow from investments -70 091 -840 195
C) CASH FLOW FROM FINANCING ACTIVITIES

Cash from new long-term debts 385 803 (0]
Repayment of long-term debts -16 557 -37 803
Net change in other non-current liabilities 81 334 174 836
Net change in credit facilities -138817 173292
Cash effect of restructuring, acquisitions and merging o 1111
Interest paid -66 419 -50474
Acquisition/disposal of own shares 19 0] 14 000
Paid-in capital 19 13 000 (0]
Dividends paid -107 677 -152 609
Net cash flow from financing activities 150 666 122 352
Net change in cash and cash equivalents (A+B+C) -50 358 -335 598
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 710610 1024017
Currency gain (loss) on cash and cash equivalents 31238 22189
Cash and cash equivalents at the end of the period 691 490 710 609
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Notes - GC Rieber Group

All figures in the notes are stated in NOK 1 000, unless otherwise specified.

NOTE 1 - Accounting policies

The financial statements have been prepared in accordance with the Norwegian Accounting Act and Norwegian generally accepted accounting principles.

Consolidation principles

The consolidated financial statements consist of GC Rieber AS and the following subsidiaries:

OWNER’S BUSINESS
SHARE CURRENCY OFFICE
GC Rieber Minerals AS 100% NOK Oslo
GC Rieber Fgroyar Sp/f 100% DKK Feergyene
GC Rieber Minerals AB 100% SEK Sverige
GC Rieber Minerals A/S 100% DKK Danmark
GC Rieber Minerals ehf. 100% ISK Island
GC Rieber Compact AS* 100% NOK Bjernafjorden
Compact India Pvt Ltd. 100% INR India
Compact Provisions AS 100% NOK Bjernafjorden
GC Rieber Compact A/S 100% DKK Danmark
GC ngber Compact South Africa 100% ZAR Sor-Afrika
Proprietary Ltd.
GC Rieber Fortuna AS 100% NOK Bergen
Fjorda AS 62% NOK Kristiansund

OWNER’S BUSINESS

SHARE CURRENCY OFFICE

GC Rieber Shipping Holding AS 100% NOK Bergen
GC Rieber Shipping AS 100% NOK Bergen
Polar Energy AS 100% EUR Bergen
Polar Energy Opco AS 100% EUR Bergen
Polar Energy Shipco AS 100% EUR Bergen
Polar Explorer AS 100% NOK Bergen
Polar Ship Invest Il AS 100% usD Bergen
Polar Ship Invest Il AS 100% usbD Bergen
Polarus AS 100% usD Bergen
Polar Pevek Ltd. 100% uUsD Kypros
Windkeeper AS 100% EUR Bergen
WK Chartering AS 100% EUR Bergen
Windkeeper Shipco | AS 100% EUR Bergen
Windkeeper Shipco Il AS 100% EUR Bergen

GC Rieber VivoMega AS 68% NOK Kristiansund
GC Rieber Oils Australia Pty Ltd. 100% AUD Australia
RFO AS 100% NOK Kristiansund

GC RIEBER GROUP FINANCIAL STATEMENT 2024
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Functional and presentation currency

ltems included in the financial statements of each of the group’s entities are
measured using the currency of the primary economic environment in which
the entity operates. For subsidiaries that have a functional currency different
from Norwegian kroner, assets and liabilities are translated at the closing
rate at the balance sheet date, and exchange differences are recognised
directly in equity. Income and expenses are translated at the rate in effect
on the original transaction date (or average rate). The consolidated financial
statements are presented in NOK.

Consolidation principles

The consolidated financial statements are prepared using the same
accounting principles for the subsidiaries as for the parent company. All
material intercompany receivables, liabilities and transactions have been
eliminated.

Subsidiaries, which are acquired or sold during the period, are included in the
consolidated financial statements from the point in time when the parent
company acquires control or until control ceases.

Acquired subsidiaries are recognised in the consolidated accounts based

on the parent company’s acquisition cost. Acquisition cost is assigned to
identifiable assets and liabilities in the subsidiary, which are recorded at fair
value at the time of acquisition. Any additional value beyond what can be
attributed to identifiable assets and liabilities is recorded as goodwill. Added
value of acquired assets is depreciated over the expected lifetime of the fixed
or intangible assets. Goodwill is amortized over its expected useful life.

Joint ventures and associated companies

Joint ventures and associated companies are recorded in the consolidated
accounts using the equity method. The group’s share of the profit (or loss) is
based on the invested companies’ profit after tax, corrected for intercompany
gains and depreciation of added value. In the income statement, the profit
shares are presented as financial items, while the assets in the balance sheet
are presented as financial non-current assets.

Revenue recognition

Revenue from sale of goods is recorded at the time of delivery.

Revenue from sale of services is recorded as the revenue is earned.

Classification of assets and liabilities in the balance sheet

Current assets and liabilities are items that are due within one year from the
balance sheet date, and items related to the purchase, production, and sale
of goods. Other items are classified as non-current.

Non-current assets are recorded at the lower of cost or net realisable value.
Short term debt is recorded at nominal value at the time of establishment.

Long term debt is recorded at nominal value at the time of establishment.

Inventories

Inventories are stated at the lower of cost and net realisable value, using the
first in, first out cost formula. Cost includes all expenses directly attributable to
the manufacturing process as well as suitable portions of related production
overheads, based on normal operating capacity.
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Receivables

Trade receivables and other receivables are recorded at face value, deducted
provisions for bad debt. Assessment of provision for bad debt is performed

on an individual basis for each claim. In addition, an unspecified provision is
made on the remaining receivables, to cover expected credit losses.

Market-based financial assets

The recorded value of financial instruments that are traded in active markets,
is the market price at the balance sheet date.

Other shares

Investments in shares classified as non-current, are recorded at acquisition
cost, and are written down to fair value in the event of a non-temporary
decline in value.

Intangible assets

Goodwill is the difference between acquisition cost and the net fair value of
identifiable assets and liabilities in an acquired entity. Goodwill is recorded at
acquisition cost, less accumulated depreciation. Goodwill is amortized over its
expected useful life.

Acquired rights and other intangible assets are recognised as intangible fixed
assets and amortized over their useful life. Expenditure for development is
recognised as intangible fixed assets if it is probable that the expected future
economic benefits that are attributable to the asset will flow to the entity,
and the cost of the asset can be measured reliably. Development expenditure
that does not meet the criteria above are recognised as an expense as
incurred. Intangible assets are amortized over their useful life using the
straight-line method. Expenditure for research is recognised as an expense as
incurred.

Fixed assets

Fixed assets are capitalised and depreciated over their expected useful
lives, if their useful life is more than 3 years, and the acquisition cost exceeds
15. Maintenance of fixed assets is recognised as an expense as incurred,
while improvements and upgrading are capitalised and depreciated over
the remaining economic life of the fixed asset. The straight-line method of
depreciation is used.

Fixed assets are written down to recoverable amount in the event of a non-
temporary decline in value.

The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs of
disposal, and value in use.

Write-downs recorded in previous periods are reversed when the basis for the
write-down is no longer present.

Vessels under construction are classified as fixed assets and are recorded at
the value of the incurred expenses related to the fixed asset. Vessels under
construction are not depreciated until the vessel is placed in service.

Financial instruments

The classification of financial instruments follows the intention of the
contractual agreement. When concluded, the agreements are classified
either as hedging instruments or trading instruments. When an agreement is
classified as a hedging instrument, the gain or loss is classified in accordance
with the associated balance sheet items.
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Non-controlling interests

Non-controlling interests are the minority shareholders’ share of a subsidiary’s
equity, including any additional values identified at the time of acquisition.

Loss in a consolidated subsidiary attributable to the non-controlling interest,
cannot exceed the non-controlling interest’s share of equity in the subsidiary.
Exceeding losses will be attributed to other equity, unless there is an
agreement obligating the minority shareholders to cover their share of the
loss. If the subsidiary starts turning a profit, other equity is adjusted until the
previous loss attributable to the non-controlling interest is recovered.

Leases

A lease that transfers most of the risk and control of the asset to the lessee

is classified as a finance lease. A finance lease is recorded as a lease liability
and a right-of-use asset in the balance sheet. Other leases are classified as
operating leases, and the lease payments are recognised as other operating
expenses in the income statement when they incur.

Pensions

The companies in the group have different pension plans. Some of the plans
are funded by contribution to insurance companies, based on actuarial
calculations. The group have both defined contribution plans and defined
benefit plans.

The pension obligation and the pension costs are determined by use of a
linear contribution calculation. Actuarial gains or losses are recognised directly
in equity.

Currency

Foreign currency transactions are translated into the functional currency using
the exchange rates prevailing at the dates of the transactions. Monetary
items in foreign currency are translated at the exchange rate of the balance
sheet date. Foreign exchange gains and losses are recognised in the income
statement as financial income or expense.

Taxes

The tax expense consists of payable tax and change in deferred tax. Deferred
tax /deferred tax assets are calculated based on the differences between
the financial and tax values of assets and liabilities, and tax losses carried
forward at the end of the year. Taxable and deductible temporary differences
that reverse or may reverse in the same period, are offset and presented at
net value. Deferred tax assets are recognised for net deductible temporary
differences and tax losses carried forward, to the extent that it is probable
that taxable profit will be available to utilize the deferred tax asset. Deferred
tax and recognised deferred tax assets are offset and presented at net

value in the balance sheet. Deferred tax /deferred tax assets are recorded at
nominal value.

Cash flow statement

The cash flow statement is prepared using the indirect method. Cash and
cash equivalents include cash and bank deposits.

Events after the balance sheet date

New information about the group’s position at the balance sheet date has
been considered in the financial statements. Events occurring after the
balance sheet date that do not affect the group’s position at the balance
sheet date, but will affect the group’s position in the future, have been
disclosed if material.
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Use of estimates in the preparation of the financial statements

used estimates and assumptions which have affected the assets, liabilities,
income, and expenses, as well as the disclosures regarding potential
obligations. This particularly relates to deferred tax assets, pension
obligations, assessment of goodwill and inventories, and other assessments

of write-downs in general. The estimates may change as a consequence of
future events. The estimates and the underlying assumptions are reassessed
continuously. Changes in accounting estimates are recognised in the income
statement in the period the changes occur. If the changes also relate to future
periods, the effect will be distributed over the present and future periods.

NOTE 2 - Changes in ownership

2 December 2024 GC Rieber AS sold all the shares in the subsidiary GC Rieber
Compact AS (now Compact Food Solutions AS). The sale generated a profit of
61807 presented as profit from disposal of subsidiaries in the profit and loss
statement. GC Rieber Compact AS and its subsidiaries are fully consolidated
until 30.11.2024.

NOTE 3 - Operating income

BUSINESS SEGMENT 2024 2023
GC Rieber VivoMega 1007 597 811422
GC Rieber Salt 1192 406 1271535
GC Rieber Compact 343817 597 667
Other 22 626 8 604
Operating income 2 566 446 2689 229
GEOGRAPHICAL

INFORMATION NORWAY OTHER NORWAY OTHER
GC Rieber VivoMega 171 291 836 306 89 256 722 166
GC Rieber Salt 645 664 546 742 786 820 484 715
GC Rieber Compact 1908 341 909 3317 594 350
Other o 22 626 o 8 604
Operating income 818 864 1747 583 879 393 1 809 836

NOTE 4 - Cost of sales

Total cost of sales for the group amounts to 1631750, with a decrease in
inventory of raw materials and work in progress of 6 880, and an increase in
inventory of finished goods of 180 378.
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NOTE 5 - Payroll expense

2024 2023
Wages 253 885 256 643
Remuneration for Board of Directors 4979 5284
Payroll tax 39 190 32819
Pension costs 16 005 14 087
Other remunerations 23073 16 386
Total payroll expense 337 133 325220
Wages capitalised as part of the cost of newbuildings 7 665 7 758
Payroll expense in the profit and loss statement 329 467 317 462

The group had at the end of 2024 215 employees.

NOTE 6 - Remunerations for CEO,
Board of Directors and Auditor

For information on remuneration for CEO in the parent company, see note 4 in
the financial statements of GC Rieber AS.

For all group companies, paid remuneration for Board of Directors amounts to
5 059.

No loans or guarantees have been given to the chairman of the board or CEO.

No guarantees have been given to other employees or board members in the
group.

AUDIT FEE EXL. VAT 2024 2023
Audit fee 3336 2 684
Other certification services 200 158
Tax consulting 0] 60
Other services 836 1144
Total auditor’s fees 4371 4046
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NOTE 7 - Pension costs and pension
obligations

The group is obligated to have a pension scheme by the Act on Mandatory
Occupational Pensions. The group’s pension schemes satisfy the requirements
of this act.

The group’s contribution plan is organised according to the Norwegian
Defined Contribution Pension Act.

The company has an early retirement pension agreement with employees
born before 1963, which will pay out 63 % of the salary between 65-67 years
of age. These are non-funded obligations.

The company also has pension obligations for employees with salaries
exceeding 12G. These are non-funded obligations.

The benefit plans cover 13 people per 31.12.2024, of which 10 received pension
payments in 2024.

In addition to the benefit plans, 12 598 in pension contribution is recorded as
an expense in this year’s income statement.

In addition to the ordinary contribution plan, the group has established a
supplementary compensation scheme for employees who were formerly
covered by the defined benefit plans. This is a contribution scheme, and

the annual contribution is transferred to securities funds. These funds are
pledged assets for the group, in addition to a corresponding gross pension
obligation to the employees. The payroll tax on these obligations is calculated
and recorded as payroll expense and other current liabilities in the financial
statements. The funds will be transferred to the members upon retirement,
resignation, or death. This scheme covers 37 people employed in group
companies. This year’s contribution to the compensation scheme amounts to
2 365. Accumulated payroll tax payable amounts to 3 195.

NET PENSION COST 2024 2023
Current service cost 259 363
Net interest expense / (income) 654 692
Payroll tax 129 149
Pension cost in financial statement 1042 1203
OBLIGATION IN FINANCIAL STATEMENT 31.12.2024 31.12.2023
Net defined benefit obligation -21 021 -23072
Payroll tax -2 964 -3 253
Obligation in financial statement -23 985 -26 325
RECONCILIATION 2024 2023
Balance sheet provision at 1.1. -26 325 -28 592
Cost in financial statement -1042 -1 203
Remeasurements -1043 478
Eg;:cr)illlo:;i)gns/benefits paid during the year (including 4362 5992
Effect of disposal of subsidiaries 62 0]
Balance sheet provision at 31.12. -23 985 -26 325
ACTUARIAL ASSUMPTIONS 31.12.2024 31.12.2023
Discount rate 3,90% 3,10%
Estimated return on plan assets 3,90% 3,10%
Salary increase 4,00% 3,50%
Increase of pension from the Norwegian National Insurance 3,75% 3,25%
Pension increase 3,00% 2,50%
Resignation rate under 40 years 8,00% 8,00%
Resignation rate over 40 years 0,00% 0,00%
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NOTE 8 - Fixed assets

MACHINERY/ VESSELS/ OPERATING
LAND BUILDINGS PLANT CONTRACTS EQUIPMENT TOTAL
Acquisition cost at 01.01. 17 767 429112 1074 004 605 470 65 464 2191817
Restructuring and acquisitions 0] -53 450 -117 605 0] -25153 -196 207
Additions during the year 3347 18 153 86 729 19 030 12 566 139 824
Disposals during the year 0] -25 -683 -170478 -437 -171 624
Changes in translation differences during the year 0] 2621 660 32 368 1837 37 487
Acquisition cost at 31.12. 21114 396411 1043 104 486 391 54 277 2 001 298
Accumulated depreciation and impairment at 01.01. 0] 223704 404 226 26 766 39103 693 800
Restructuring and acquisitions 0] -38 536 -89 028 0] -12 501 -140 065
Disposals during the year 0] -5 -478 -28 421 -319 -29 223
Depreciation for the year 0] 14 849 35943 0] 4 960 55752
Changes in translation differences during the year 0] 1093 406 1654 1104 4 257
Accumulated depreciation and impairment at 31.12. 0] 201 105 351 069 0] 32 347 584 520
Carrying amount at 31.12. 21114 195 306 692 036 486 391 21931 1416777

Depreciation method straight-line straight-line straight-line straight-line

Depreciation period 25 - 50 years 3 - 20 years 3 - 25 years 3 - 15 years
Depreciation of fixed assets 55752
Depreciation of intangible assets, see note 9 6 865
Total depreciation 62 616

Fixed assets in companies with functional currency other than NOK, are translated at the exchange rate of the balance sheet date. Changes in currency rates
create translation differences that are recorded directly in equity. Accumulated translation differences are included in the carrying amount of the fixed assets.

In March 2024, the vessel Polar Circle was sold to the Swedish Maritime Administration, resulting in a gain on sale of fixed assets of 148 596.

There has been no booked impairment during the year. As of 31.12.2024 there are no impairment indications regarding the group’s fixed assets.
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NOTE 9 - Intangible assets

Recorded patents/rights etc. per 3112.2024 consist mostly of capitalized

PATENTS /
RIGHTS ETC. GOODWILL TOTAL development and rights in the subsidiaries GC Rieber VivoMega AS and

Acquisition cost at 01.01. 48 874 45752 94626 Windkeeper AS.
Restructuring and acquisitions -13 060 0O -13060
Additions during the year 475 o S Recorded goodwill at the end of the year is related to the investment in the
Changes in translation differences during the year 1119 0 1119 subsidiary Fjorda AS in 2022. Goodwill was calculated to 4 944 at the time
Acquisition cost at 31.12. 37 408 45752 83160 . . . .

o . . of acquisition and is amortized over expected useful life of five years. Other
Accumulated depreciation and impairment at 01.01. 21 026 42290 63317 L .
Restructuring and acquisitions 13 060 0 -13 060 goodwill is fully amortized as of 31.12.2024.
Depreciation for the year 5876 989 6 865
Changes in translation differences during the year 334 0] 334
Accumulated depreciation and impairment at 31.12. 14177 43279 57456
Carrying amount at 31.12. 23232 2472 25704
Depreciation method straight-line straight-line
Depreciation period 5-10 years 5 years

NOTE 10 - Investment in joint ventures and associated companies

The group has the following investments in joint ventures and associated companies, recorded using the equity method:

CARRYING ADDITION / TRANSLATION OTHER SHARE OF CARRYING ACQUISITION

BUSINESS OWNER’S AMOUNT DISPOSAL DIFFERENCES CHANGES PROFIT (LOSS) AMOUNT COST

COMPANY OFFICE SHARE 31.12.2023 2024 2024 2024 2024 31.12.2024 31.12.2024
GC Rieber Distribution AS Kristiansund 50% 40423 14 661 5070 -852 2719 62 022 27 170
GC Rieber Eiendom AS Bergen 48% 1 066 882 0] 0] -216 902 45 825 895 805 1364723
Tunisel S.A. Tunisia 34% 0] 0] 0] 0] (0] (0] 12541
SARL Exporsel Tunisia 34% o o o (o) (0] (0] 3302
TOTAL 1107 305 14 661 5070 -217 754 48 545 957 827 1407 735
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NOTE 11 - Taxes

TAXES IN INCOME STATEMENT 2024 2023
Taxes payable 49 445 104 545
Change in deferred tax 22 260 -8 247
Income tax expense 71705 96 298
DEFERRED TAX 2024 2023
Change in deferred tax in the income statement 22 260 -8 247
Deferred tax relating to items recognised directly in equity 255 -738
Change in deferred tax from previous periods -1 0]
Deferred tax effect on acquisition / disposal of subsidiaries 24 222 0]
Change in deferred tax in the balance sheet 46 736 -8 985
TAXES PAYABLE 2024 2023
Taxes payable in the income statement 49 445 104 545
Tax payable relating to items recognised directly in equity -20923 -25114
Taxes payable in the balance sheet 28 522 79431

DEFERRED TAX LIABILITIES/ASSETS 31.12.2024 31.12.2023
Current assets / liabilities -3 388 -4 094
Inventory -19879 -36 581
Investments 3899 2 846
Fixed assets 49 796 9 508
Gain and loss account 5880 7 587
Pension liabilities -23 985 -26 325
Other differences -46 255 -38 705
Total differences -33931 -85 765
Postponed 3% taxable income on dividend from subsidiaries 5249 1983
Tax losses carried forward -642 551 -931 040
Basis for calculation of deferred tax -671 232 -1 014 822
Tax rate 22% 22%
Deferred tax liabilities (+) / assets (-) -147 671 -223 261
Deferred tax asset not recognised in the balance sheet 164 764 193618
Deferred tax liabilities (+) / assets (-) in the balance sheet 17 093 -29 643
RECONCILIATION OF INCOME TAX EXPENSE 2024 2023
22% of income before taxes 122 287 79 443
Effect of tonnage tax regime/tax regime outside Norway 688 12 495
Correction of tax in previous periods 599 0]
Change in deferred tax asset not recognized in the 28854 -10 390
balance sheet

Tax effect relating to items recognised directly in equity 18 920 24 140
Effect of permanent differences -41 936 -9 390
Income tax expense 71 705 96 298
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NOTE 12 - Loans to joint ventures and
associated companies

NOTE 15 - Inventories

31.12.2024 31.12.2023
Long term loan to Tunisel S.A. 4011 7 030
Long term loan to GC Rieber Distribution AS 0] 12 089
Total loans to joint ventures and associated companies 4011 19119
[ ]
NOTE 13 - Investments in shares
ACQUISITION CARRYING
OWNER’S COST VALUE
COMPANY SHARE 31.12.2024 31.12.2024
Sea-Hawk Navigation AS 19,9% 11595 (0]
Flezibanen AS 13,6% 5923 5923
Cemonite AS 12,0% 13 000 13 000
Shearwater Geoservices Holding AS 6,2% 342 232 342 232
Other shares <10,0% 95 160 60 751
Total 467 910 421 906
NOTE 14 - Receivables due later than one
year from the balance sheet date
31.12.2024 31.12.2023
Long-term receivables with maturity later than 1year from 3472 1386

the balance sheet date

31.12.2024 31.12.2023
Raw materials and work in progress 167 663 174 543
Finished goods 545675 365 298
Total 713 338 539 840

[ ]

NOTE 16 - Trade receivables

31.12.2024 31.12.2023
Trade receivables gross 417 353 520942
Provision for bad debt -5 195 -6 128
Trade receivables net 412 158 514 814
NOTE 17 - Shares and bonds
FINANCIAL SHARES 31.12.2024 31.12.2023
Acquisition cost 316 986 130 245
Book value 347 188 160717
Market value 347 188 160717
FINANCIAL BONDS 31.12.2024 31.12.2023
Acquisition cost 954 469 482 988
Book value 958 921 486 386
Market value 958 921 486 386

Financial shares and bonds are recorded at market value.
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NOTE 18 - Tax witholdings

Of the group’s bank deposits, tax withholdings amount to 5 581.

NOTE 19 - Changes in equity

Financial Statement

GC Rieber Group

OTHER NON-

SHARE TREASURY SHARE RESTRICTED OTHER CONTROLLING TOTAL

CAPITAL STOCK PREMIUM EQUITY EQUITY INTERESTS EQUITY

Balance at 01.01. 25 200 =75 348 613 574 3223707 204 362 3802 381
Changes in estimates (0] (0] (0] (0] -925 (0] -925
Paid-in capital (0] (0] (0] (0] 5508 7 492 13 000
Equity transactions in associated companies 0] 0] 0] 0] 9 548 0] 9 548
Foreign currency translation (0] (0] (0] (0] 56 104 1737 57 841
Other changes 0] 0] 0] 0] 18 083 0] 18 083
Net income for the year (0] (0] (0] (0] 446 430 37716 484 147
Dividends to non-controlling interests (0] (0] (0] (0] (0] -47 482 -47 482
Dividends GC Rieber AS (0] (0] (0] (0] -143 570 (0] -143 570
Total equity at 31.12. 25 200 -75 348 613 574 3614 885 203 827 4193 023

“Other changes” is tax effect of taxable group contribution given to companies that don’t recognise deferred tax assets.

The general meeting has authorized the purchase of own shares in GC Rieber AS, limited to 10% of the total number of shares. As of 3112.2024, the company owned

1076 own shares.

For a list of shareholders, see note 18 in the financial statements of GC Rieber AS.
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NOTE 20 - Long term debt

REPAYMENT SCHEDULE LONG-TERM

DEBT TO FINANCIAL INSTITUTIONS 31.12.2024 31.12.2023
Due within 1year 0] 18518
Due in 1-5 years 628 333 7 844
Later maturity 0] 275 603
Total non-current liabilities to financial institutions 628 333 301 965
Liabilities in USD 0] 9 805
Liabilities in NOK 628 333 292 160

Liabilities in USD are translated using the currency exchange rate at the

CARRYING AMOUNT OF ASSETS

PLEDGED AS SECURITY 31.12.2024 31.12.2023
Land and buildings 182570 192 748
Plant and machinery 669 427 644 943
Operating equipment 4 449 5334
Shares and other investments 152 104 98 304
Inventory 574 249 310 345
Trade receivables 313 703 328172
Total 1896 502 1579 846

balance sheet date.

Other non-current liabilities do not have specified maturity.

NOTE 21 - Pledges and guarantees

SECURED DEBT, PLEDGES AND GUARANTEES 31.12.2024 31.12.2023
Long term liabilities to financial institutions 628 333 301 965
Short term liabilities to financial institutions 59 216 259 946
Guarantees 16 087 18 993
Other pledges 264 890 191 468
Total 968 526 772 372

NOTE 22 - Financial risk management

As the group operates internationally, it is exposed to various risks: credit

risk, liquidity risk, interest risk and foreign exchange risk. The group utilizes
derivative financial instruments to reduce foreign exchange risk. These
instruments do not fully satisfy the criteria of hedge accounting, and changes
in fair value are recognised in the income statement.

The group’s strategy is to have sufficient liquidity in the form of bank deposits,
interest-bearing securities, and credit facilities to ensure that the group at

all times can finance the operations and ongoing investments of a moderate
size. The cash management policy of the group includes investing liquidity

in financial institutions with high credit worthiness and interest-bearing
securities with high liquidity and low credit risk.

The group has entered forward contracts to reduce the risk of cash flows in
2025.

All futures/forward contracts are recorded at fair value, and changes in fair
value are recognised in the income statement.
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NOTE 23 - Unused bank overdraft

The companies utilize different overdraft facilities. Total limit of these is
184 000, of which 29 048 is drawn, leaving rest available amount at 150 952.

NOTE 24 - Currency exchange rates

CLOSING RATES 31.12.2024 31.12.2023
US dollar 11,35 10,17
Euro 11,80 11,24
Australian dollar 7,03 6,91
Indian rupee (100 INR) 13,26 12,23
Danish krone (100 DKK) 158,16 150,82
Swedish krona (100 SEK) 102,93 101,30
South African rand 0,60 0,55
Icelandic krona (100 ISK) 8,20 7,47
AVERAGE 2024 2023
US dollar 10,74 10,56
Euro 11,63 11,42
Australian dollar 7,09 7,01
Indian rupee (100 INR) 12,84 12,79
Danish krone (100 DKK) 155,89 153,27
Swedish krona (100 SEK) 101,74 99,50
South African rand 0,59 0,57
Icelandic krona (100 ISK) 7,79 7,66

The group has NOK as presentation currency.
for the different entities in the group.

Functional currency is different

NOTE 25 - Events after the balance sheet

date

In January 2025, 2 695 in guarantees have been paid out regarding the sale
of shares in the subsidiary GC Rieber Compact AS.
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